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VD har ordet

o

2023 ar mitt forsta "helar” och jag kommer
nu att sammanfatta aret som gatt.

En fordndringsresa gar igenom olika faser.
Forsta aret handlar mycket om att bryta upp
med det gamla och att fd en ny organisation
pa plats, men ocksé att parallellt hantera
den l6pande verksamheten. Vara hyres-
gaster och vara fastigheter behover precis
samma omtanke och engagemang, oavsett
om vi genomgar en organisationsforand-
ring eller inte. Det visade sig dock vara en
stérre utmaning an vi hade forvantat oss for
samtidigt gick vi ocksa over till en centra-
liserad ekonomi- och HR funktion. Vi hade
t ex stora utmaningar med bemanningen
under semesterperioden, kopplat till fak-
turahanteringen. Andra aret, som vi nu ar
inne i innebar att skapa ett gemensamt ar-
betssatt, tridna oss sjilva pa var vardegrund,
skapa rutiner och processer men ocksd att
justera organisationen vid behov. Precis

dar befinner vi oss nu. Vi gor ett litet omtag
for att se hur vi kan bli &nnu mer effektiva
och leveransorienterade, genom att justera
organisationen. Alla medarbetarna hamna-
de kanske inte helt ratt fran borjan, nu ar
tillfallet da vi rattar till detta.

Var genomgdende strategi under hela
fordndringsresan har varit att 6ppna alla
boxarna, att bita i det sura dpplet, att inte
ducka for ndgot. Detta har kortsiktigt skapat
merarbete och frustration, men jag ar over-
tygad om att det langsiktigt dr enda séttet
att skapa ett hallbart Vofab.

Som ett steg i var fordndringsresa sa lamna-
de vi under hosten vart kontor pa Nygatan.
Vi sitter nu i tillfalliga lokaler i hus Bravo

pa Framtidsvagen, i april flyttar vi till vara
renoverade lokaler i hus Delta. Echo har vi
kvar som tidigare.

Under aret sa har vi slutfort ett antal pro-
jekt, t ex sd har vi invigt vart nya parkerings-
hus Bangérden. Vi har byggt en ny forskola i
Braés, Angslyckan som ir en tribyggnation
samt att vi gor en om- och tillbyggnation av
Ulriksbergsskolan. En skola dar vi har pro-
vat en del cirkulidra modeller, som exempel-
vis att dteranvinda teglet.

Under hosten blev det klart att Vofab skall
projektleda den nya simhallen. Detta ar

ett uppdrag som kommer att paga under
manga ar framover. Det handlar bdde om en
ny simhall, men lika mycket om att ta hand
om den nuvarande och anpassa den till nya
anvandningssitt. Dessa arbeten kommer
prelimindrt att stracka sig fram till borjan
av 2030. Uppdraget paverkar oss sa mycket
att vi infér en ny avdelning i organisationen
som vi kallar Specialprojekt.

Jag ser mycket fram emot 2024 som inne-
bar ytterligare anstrangningar for att fa en
professionell och kompetent organisation
pa plats. Jag upplever att det nu finns en
tacksamhet frdn manga medarbetare att fa
vara delaktiga, och en mdjlighet att forma
sin vardag. En stor féorandring jamfort for ett
ar sedan. Vi vill ha langsiktiga och engage-
rade medarbetare, forst da far vi en genuin
och hallbar organisation.

Niclas Ramstrém, VD






Om ars- och

hallbarhetsredovisningen

Det hir dr en kombinerad ars- och hall-
barhetsredovisning for Vofab-koncernen
som bestir av moderbolaget Vofab, Vaxjo
Fastighetsforvaltning AB och tva helidgda
dotterbolag: Vofab Parkering AB och Vofab
Fastigheter AB. Redovisningen avser raken-
skapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31, och ar
upprattad i enlighet med bestdmmelserna i
ARL 6:e kapitel. I samband med att arsredo-
visningen godkédndes av styrelsen godkan-
des aven héllbarhetsredovisningen.

Redovisningen beskriver bolagets bidrag

till en héllbar utveckling ekonomiskt, milj6-
massigt och socialt. Forvaltningsberattelsen
borjar pa sidan 42.

Som ett kommunalt bolag ska vi agera
langsiktigt héllbart och skapa ett varde

for Vaxjos kommuninvinare. Genom Vaxjo
kommuns styrande dokument Hallbara
Vaxjo 2030 ar hallbarhetsarbetet integre-
rat i styrningen av Vofab. Vi bedriver och
utvecklar verksamheten pé ett miljomassigt,
socialt och ekonomiskt hallbart satt. Hall-
barhet ar i fokus i all var verksamhet fran
projektering, byggnation till drift och for-
valtning. P4 sa sitt tar vi ansvar som arbets-
givare, fastighetsidgare och byggherre. Vi tar
ansvar for dem som vistas i vara fastigheter
idag och for kommande generationer.



Vofab i korthet 2023
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Organisation och styrning
for verksamhetsaret 2023

Styrelsearbete

Vofab har en politisk tillsatt styrelse, som ar
utsedd av kommunfullmaktige i Vaxjo. Vofa-
bs styrelse ar ocksa styrelse i Vofabs dotter-
bolag. Under verksamhetséret har styrelsen
bestatt av foljande ledaméter:

Lennart Adell Kind (MP), ordférande
Hékan Frizén (V), l:e vice ordférande
Gunnar Nordmark (L), 2:e vice ordférande
Tony Lundstedt (S)

Emelie Petersen (S)

Patrik Akesson (KD)

Christer Wanehed (M)

Ersattare:

Anders Westin (S)
Rose-Marie Holmqvist (S)
Dan Boson (M)

Monica Lindfors (M)

Under 2023 hade styrelsen 11 protokollforda
moten.

Revisorer

Ordinarie

Mattias Johansson, auktoriserad revisor,
PwC

Suppleant

Martin Troedsson, auktoriserad revisor,
PwC

Lekmannarevisorer

Ordinarie

Goran Kannerby
Anna Fransson

Ersattare
Fredrik Aberg

Anders Franzén



Bolagets organisation och
ledning

Vofabs VD, som har utsetts av styrelsen, ar
Niclas Ramstrom. Uppgiften for VD:n ar att
leda bolagets lI6pande verksamhet enligt
vd-instruktionen. VD ansvarar ocksa for att
bolagets bokforing utfors enligt lag och for
att medelsforvaltningen skots pa ett betryg-
gande satt.

Bolagets firma tecknas av styrelsen i sin
helhet eller av ordforande, vice ordférande
eller andre vice ordférande, i forening med
VD. Dessutom har VD ritt att teckna firma
som géller l16pande forvaltningsatgarder.

Vofabs organisation innehéller tre enhe-
ter - fastighetsforvaltning, projekt och
utveckling. Fastighetsforvaltning svarar for
teknisk tillsyn, reparationer, yttre skot-
sel, hyresavtal samt vaktmastartjinster till
utbildningsforvaltningen och kultur - och

Kommunikation
Inkdp/upphandling
IT/Digitalisering
Juridik

fritidsforvaltningen. Projektavdelningen
ansvarar for planering och upphandling av
underhéll samt ny- och ombyggnationer,
medan hantverkarna pa byggservice utfor
bygg- och maleriarbeten pa Vofabs fastig-
heter. Utvecklingsavdelningen ansvarar for
verksamhetsutvecklingen och driver ut-
vecklingsresan.

Vofab koper in tjansterna ekonomi, HR,
kommunikation, inkép/upphandling, IT/
digitalisering samt juridik ifrdn Véxjo Kom-
mun.

Vofabs ledningsgrupp har under aret be-
statt av VD, projektchef, utvecklingschef,
fastighetschef, ekonomichef, foretagets
HR-partner/HR-chef samt kommunikator.
Sammanlagt sju personer - tre man och fyra
kvinnor. Ledningsgruppen sammantrader
kontinuerligt for att behandla strategiska
fragor



Vardekedja

Vardekedjan beskriver de aktiviteter som skapar ett varde fér oss, véra kun-
der och kommuninvé@narna. Det yttre lagret i figuren beskriver de aktiviteter
som skapar varde for bolagets intressenter som anges i det inre lagret.

Afféirs- \
utveckling
Fastighets-
utveckling

Cikularitet

Forvarv
Fastigheter

Forvaltning

\ Byggnation

Vardeskapande aktiviteter » Utveckla och genomfora forséljnings-
strategier for att avyttra fastigheter.

Fastighetsutveckling * Analysera potentiella omraden for
* Anpassa behovet efter vara kunders nybyggnation eller forvarv av befintliga
behov fastigheter.

* Folja regelverk och lagar som styr fastig-

Forvarv fastighet
hetsutveckling.

* Soka och forvirva lampliga markomra-

e Optimera uthyrningen av fastigheter den eller befintliga fastigheter.

och hantera hyresgistrelationer.
* Optimera fastighetsportfoljen genom

forbattringar och anpassningar



Byggnation

* Anlita entreprenorer och 6vervaka bygg-
processen.

* Se till att projektet genomfors enligt
tidsplan och budget.

e Sikerstall kvalitet och Overensstimmel-
se med lagar, policys och byggregler.

» Utveckla och genomfora byggprojekt for
att oka fastighetens varde.

Forvaltning

¢ Genom service, mOten och samtal ska-
par vi attraktiva miljoer att arbeta och
vistas i.

* Genom daglig drift och skotsel skapar vi
framgangsrika miljoer.

* Underhall planeras langsiktigt for att
mota kundens behov, fastighetens slita-
ge och effektivisera varje insatt skatte-
krona.

Cirkularitet

* Implementera hallbarhetsprinciper i
fastighetsutveckling och forvaltning.

» Utforska aterbrukade byggmaterial och
energieffektiva 16sningar samt hallbar-
hetsprestanda.

Affarsutveckling

» Vofabs tre hyresmodeller ska skapa en
tydlighet far vara kunder.

* Hyresmodellerna ska gora sa det blir
effektivare och hallbarare for medarbe-
taren.

» Skapa mervéarde for kunden.

Intressenter

Agare

Agaren Vixjo Kommun representeras vid
Bolagsstamman samt genom bolagsstyrel-
sen som utses av dgaren. Genom att arbeta
enligt dgardirektivet skapar bolaget varde
for agaren dar vi ager och forvaltar vara
fastigheter langsiktigt

Kund

Véra kunder ar alla de som hyr eller vistas

i vara fastigheter. Kunden ar i centrum for
allt vi gor och vi har kundperspektivet i
varje del av vardekedjan. Genom att leverera
kundnytta levererar vi ocksa varde till oss
sjalva och véra intressenter. Vara kunder
bidrar till samhallsservice genom den verk-
samhet de forser samhallet med. Vi hjalper
vara kunder genom att erbjuda bra tillging-
liga, energieffektiva lokaler som gor att de
kan utfora sin verksamhet pa ett bra och
funktionellt satt.

Medarbetare

Vofabs anstéllda ar var viktigaste tillgang.
Medarbetarnas engagemang och kompetens
ar viktiga for oss. Vi stravar efter att erbjuda
bra anstéllningsvillkor och skapa en stimu-
lerande, sdker och halsosam arbetsmiljo.

Entreprenor & Leverantor

Vofabs entreprenorer och leverantorer le-
vererar tjanster och produkter som behovs
for att skapa varde for dvriga intressenter.
Genom tydliga underlag vid upphandlings-
forfarande och bestéllning samt bra dialog
och uppfoljning skapar Vofab varde for
entreprendr och leverantorer.



Agardirektiv och mal

Vofab arbetar efter Vaxjo kommunfullmdktiges faststdllda styrdokument,
budget med mal och uppdrag. Utdver det har bolaget styrelse- och led-
ningsgruppsuppdrag samt interna styrdokument. Frdn och med 1 januari

2023 finns nya dgardirektiv for Vofab.

I'-'\gardirektiv

Malet
uppnatt

Utfall

Bolagets verksamhet ska vila pa en affarsméssig och langsiktigt
hallbar grund.

Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahalla lokaler till Véxjo
kommun och till Linnéuniversitetet.

Vid nyproduktion ska bolaget pa eget initiativ alltid 6verviga om
bolaget sjlvt ska bygga kommunala lokaler eller om det istallet ar
lampligare med att upphandla ett hyreskontrakt dar extern part
star for dgandet.

Bolaget ska sjalvmant och aktivt bidra till effektiva investeringar
och laga driftkostnader for kommunkoncernen

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom
Hallbara Vaxjo 2030.
Bolaget far inte bedriva annan verksamhet &n sadan som ar for-

enlig med bolagsordningen och detta dgardirektiv. Verksamheten
ska &ven vara forenlig med den kommunala kompetensen.

Finansiella mal

Ja

Ja

Ja

Vofabs verksamhet bedrivs ansvars-
fullt och med fokus pa god ekonomi
och héllbarhet. Bolagssammanslag-
ning ar en del i detta arbete.

Vofab har ett nira samarbete med
sina kunder for att snabbt och med
hog kvalité kunna mota deras behov.

Har inte varit aktuellt under det
gangna aret.

Vi ser over hyresmodeller, arbetar
med energieffektiva atgarder samt
att vi hjalper till vid hyresférhand-
ling med externa parter.

Fragorna vinns integrerade i var
verksamhetsplan.

Vi foljer dgardirektiv

Bolaget ska under varje given trearsperiod redovisa en Nettomar-
ginal som i genomsnitt l4gst uppgar till 3,0 procent.

Bolaget skall vid varje givet bokslutstillfalle redovisa en solidi-
tet som uppgar till lagst 3,0 procent. Bolaget ska striva efter en
soliditet mot 10,0 procent.

Bolaget ska varje ar disponeras sa att den faststéllda vardeover-
foringen (utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning
till 4garen kan uppfyllas. Hirvid ska Bolaget mdjliggdra en utdel-
ning pa 20 miljoner arligen till Vaxjo kommun.

Ja

Ja



Uppdrag frén styrelsen (S) eller

Mal Kommunfullméktige (KF)

Kommunal budget - process, riktningsmal och uppdrag 2023

Skapa forutsattningar for ett vixande niringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Vigen till jobb och etablering ska vara kort

Se 6ver hur matchningen av sociala kontrakt kan utvecklas. S
Etablera och stirka samarbetet med ldrosaten S
Utbilda for ett livslangt lirande

Barn och elevers vilbefinnande ska vara gott

Intensifiera arbetet med renovering och nybyggnation av skollo-

kaler KE
Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, titort och
landsbygd

Bittre fungerande och mer miljésmart samhéllsplanering

Ta fram modeller for att pressa kostnader och bidra till lagre KF
hyror

Okad tillgang till grona miljder for skolor och férskolor KF
Oversyn av parkeringssystem i hela kommunen KF
Oka antalet solcellsanliggningar pA kommunala tak KF
Utreda framtagning av egen miljoklassning vid nybyggnation.

Plan for smart energianvandning.

Alla kommuninvanare ska kdnna sig trygga

Genomfor fysiska trygghetsatgarder KF
Uppdatera Yttre miljon med smart belysning. S
Mojliggora en aktiv fritid

Vixjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fri-
tidsverksamhet av hog kvalitet

Sékra en trygg och fungerande simhall. S
Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara

en procent av summan av skatteintdkter och utjimning.

Starka kompetens och arbetet med upphandlingar S
Ta fram alternativ for hyresmodeller. S
Ta fram en plan for att forbéttra bolagets soliditet. S



Mal Uppdrag frén styrelsen (S) eller
Kommunfullméktige (KF)
Personalpolitisk inriktning

Vixjo kommun sékrar kompetensforsorjningen genom att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor

Analysera var behov av arbetsklader finns KF
Arbeta med Vofabs arbetsgivarvarumérke S
Utveckla sociala medier strategi S

Medarbetare i Vaxjé kommun har tillgang till en god fortbild-
ning och kompetensutveckling

Kompetensutveckling inom bestéllarfunktion i hela kommunkon-

cernen KE
Vixjo kommun har friska medarbetare

Hojt friskvardsbidrag 2 000 kronor KF
Skapa forutsattningar for hallbara medarbetare och ett héllbart S

arbetsliv



Hallbarhetsredovisningsindex

V6fabs hdllbarhetsarbete redovisar for Vofabs hdllbarhetsarbete under
verksamhetséret 2023. Det inkluderar en uppdatering kring ambitionen
inom klimatomr&det och kring framstegen inom bolagets strategier och

ambitioner.

VD har ordet

Organisationsprofil

Bolagets namn

De viktigaste varumérkena, produkterna och /eller
tjdnsterna

Lokalisering av organisationens huvudkontor
Antal lander som organisationen har verksamhet i

Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen ar verksam pa

Den redovisade organisationens storlek

Total personalstyrka, uppdelad pa enheter och kon

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

Organisationens leverantorskedja

Vésentliga forandringar under redovisningsperioden be-
traffande storlek, struktur, d4gande eller leverantdrskedja

Beskrivning av hur organisationen foljer férsiktighets-
principen

Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala
deklarationer, principer eller andra initiativ som bolaget
anslutit sig till eller stédjer samt medlemskap i organisa-
tioner.

Vofab, Vixjo fastighetsforvaltning AB
Vofabs syfte ar att 4ga och forvalta lokaler.

Framtidsvigen 14, Vixjo

All verksamhet och merparten av leverantdrerna finns i
Sverige.

Aktiebolag

Affarsmodellerna for verksamheten bygger i huvudsak pa
att vi bygger och forvaltar fastigheter at Vaxjo kommun
samt till Linnéuniversitetet. Utéver det hyr vi ut lokaler
till kommersiella verksamheter.

Vi dger och forvaltar dryga 554 584 kvm

Vi ar 128 st medarbetare déar 73 % ar man och 27 % ar
kvinnor. Huvuddelen av personalstyrkan, 77 %, arbetar
inom Fastighetsforvaltningen.

All personal omfattas av kollektivavtal.
Vofab handlar upp avtal i enlighet med LOU.

Overtagande av personal fran Videum och Vidingehem.
Foretaget har gatt fran 70 medarbetare till 129 st i arets
bérjan i samband med sammanslagningen.

* Ny ledning for foretaget.

* Ny styrelse med ny politisk riktning dar de rédgréna
tar ¢ver rodret.

e Ny organisationsstruktur.

e Flytt av huvudkontor fran Nygatan till nya lokaler pa
Framtidsvigen vid universitetsomradet.

Natverk for fastighetsbolag /forvaltning. Arbetsgiva-
rorganisationen Sobona, inképsorganisationen HBV,
Inkopssystem ADDA och Goda hus - energieffektiva och
héllbara byggnader i sydost.



Beskrivning Kommentar

Vasentliga aspekter och avgrédnsningar

Redovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
helédgda dotterbolag. Vofab édr delagare i en samfallighet
for del av Vixjo station och kommunhus.

Organisationsstruktur, enheter, affirsomraden, dotter-
bolag och joint ventures

Intressentdialog

Viktiga fragor och omraden som framkommit i dialog

med intressenter Vasentlighetsanalys

Rapportprofil
Redovisningsperiod Redovisningsar 2023
Redovisningscykel Foljer verksamhetsaret

Bolagsstyrning

Redogorelse for organisationens bolagsstyrning Politiskt
styrd organisation




Intressentdialog

Vofab har identifierat sina viktigaste intressenter som bolaget samverkar med,
pdverkar och/eller p&verkas av. Dessa intressenter ar viktiga for utveckling-
en och forvaltningen av vdara lokaler. De viktigaste hdllbarhetsfrdgorna har
framkommit genom dialoger med verksamheterna och kunder under &ret.

Medarbetare

Kund

Agare
- politiskt styre

De som nyttjar
vara lokaler
(kommunal och stat-
lig verksamhet samt
privata hyresgéster)

Besdkare till vara
fastigheter

Entreprenédr &
Leverantor

Langsiktigt underhalla och utveckla fastig-
heterna

Arbeta med virdegrunden och uppf6-
randekoden

Halsa och sdkerhet

Ledarskap

Aktivt medarbetarskap

Bra inomhusmiljo

Bra utomhusmiljo

Langsiktigt underhalla och utveckla fastig-
heterna

Tillgédnglighet i vara lokaler
Tillgang till kéllsorteringskarl
Cirkularitet

Grona hyresavtal

Energieffektiva hus

Elcyklar for utlaning

Laddplats for elbilar och elcyklar

Bidra till stadsutvecklingen och en attraktiv
stad.

Trabyggnation

Minska energianvidndningen i vara fastigheter
Bra inomhusmiljo

Fossilbranslefri verksamhet

Tillgdnglighet i vara lokaler

Cirkularitet

Bra inomhusmiljé

Langsiktigt underhalla och utveckla fastig-
heterna

Bra utomhusmiljo

Tillgdnglighet i vara lokaler

Tillgang till kéllsortering

Bra inomhusmiljo

Bra utomhusmiljo

Tillgdnglighet i vara lokaler

Langsiktigt underhalla och utveckla fastig-
heterna

Hélsa och sdkerhet

Sakerstalla hallbarhetskrav pa material under
byggnationen

Langsiktigt underhalla och utveckla fastig-
heterna

Stélla hallbarhetskrav pa vara entreprenorer
Bra inomhusmiljoer

Samverkansmoten (facket)
Skyddsronder

Medarbetarsamtal

Avdelningsmoten (Arbetsplatstraffar)
Styrande dokument

Gruppmoten

Temperaturmétaren (medarbetar-
undersokning)

Samradsmote
Avstadmning avtal
Dialog hyresgéster

Agardialog (kommunfullmaktige)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott
Kommunstyrelsen

Beredning

Presidieméte

Vixjo Kommunforetag AB
Tjansteperson (koncernévergripande
workshops, moten)
Koncerngemensamma styrdokument
Arsstimma

Samradsmoten
Felanmailan
Personliga moten
BRA- Trygghet

Media

Foraldrar

Moéten

Webbplats

Kommunala dialogméten
BRA - Trygghet

Kravstillan vid upphandling och avtal
Avtalsuppfoljning
Byggmoten



Vasentlighetsanalys

Vi har fdngat upp vara viktigaste hdllbarhetsfrdgor genom véra méten,
politiska beslut och andra kontakter med intressenterna. De vasentliga
héllbarhetsomrdden som lyftes fram 2019 beddms fortfarande aktuella fér

Vofab.

Vi har graderat fragorna efter hur vi kan pa-
verka dem. Ledningsgruppen har validerat
vasentlighetsanalysen.

Vi har grupperat de viktigaste fragorna i
fyra nedanstidende hallbarhetsomraden i
enlighet med Vofabs affarsmodell.

e Att hallbart utveckla och forvalta i en
vaxande stad

* Trygga och inbjudande miljoer
* Hos oss vixer manniskor

e Ekonomi i balans

Var styrning av
hallbarhetsarbetet

Véxjo kommuns styrande dokument Hall-
bara Vaxjo 2030 ligger till grund for Vofabs
hallbarhetsarbete.

Héllbara Véxjo 2030 kréver att vi tar ansvar
for det vi sjalva har radighet 6ver som bolag
och fungerar som ett paraply over de beslut,

planer och riktlinjer etc. som styr var affars-
plan och verksambhet.

Arbetet bygger pa de 17 globala malen i FNs
Agenda 2030 arbete.

For att tydliggora vad ett hallbart Véxjo
2030 innebar har fem malbilder formulerats
och nio utmaningar. Varje malbild técker in
fler an en av utmaningarna och pa sa sétt
ansvarar vi for odelbarheten i Agenda 2030.

Ytterst ansvariga for bolagets hallbarhets-
fragor ar styrelsen och vd:n, men utsedda
personer som utvecklingschef och HR-part-
ner, arbetar med fragorna. Varje chef ansva-
rar for att viasentliga hallbarhetsaspekter ar
integrerade i verksamheten. Alla anstéllda
har ett ansvar att folja de policyer och rikt-
linjer som géller. Var uppforandekod ar ett
overgripande dokumentet, och dar under
finns sedan policys, riktlinjer och instruktio-
ner for de olika omradena.
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Hallbara Vixjo 2030s fem malbilder som omfattar Véfas arbete.
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Biologisk Transporter Samhalls- Konsumtion Kunskap,
méngfald & & rezande byggande & livslangt
ekosystem produktion larande,
utbildning

Arbets- Hilsa & val- Jamlikhet & Trygghet &
marknad & befinnande jamstalldhet samhdlls-
naringsliv gemenskap

De nio utmaningar som finns under de fem mdlbilderna.




Att hallbart utveckla och
forvalta i en vaxande stad

Vaxjo ar en véxande stad, och Vofab medverkar till stadens utveckling
genom att bygga, underhdlla och utveckla sina fastigheter for att de ska
vara héllbara. Det sker genom energismarta |6sningar, val av hdllbara ma-

terial och produkter.

Som samhallsaktor har vi en viktig roll att
spela for att minska utslappen av viaxthus-
gaser. Byggbranschen har en stor klimat-
paverkan dér vi som byggherrar maste vi

ta ansvar och ta oss an den resan dar vi
efterfragar och bidrar med l6sningar for att
minska klimatpéaverkan.

Ett forsta steg i detta arbete dr att minska
var energiférbrukning genom att effekti-
visera, bygga energieffektivt och byta ut
energikravande teknik.

Vi arbetar med
energieffektivisering och
energiuppfoljning

Vi foljer detaljerat upp energianvindningen
per fastighet i vara energiuppfoljningssys-
tem, for driftsoptimering, felsokning och
energiuppfoljning. Under 2023 blev Univer-
sitetsomradet sammanslaget med Vofabs
system och fd Vidingehems byggnader im-
plementeras i ett gemensamt system under
nésta ar. Nar arbetet ar klart kommer vara
hyresgaster ha majlighet att se éver den
egna energianvandningen och tappvatten-
forbrukningen vilket kommer att ge en 6kad
delaktighet och forstéelse. Det ar viktigt da
beslut kring hyrespéverkande investering-
ar beslutas av var hyresgést/forvaltnings
politiska ndmnd.

VAV, behovsstyrd ventilation
och rumsstyrning av virme och
belysning.

Att minska el och fjarrvirmeanvandning-
en gors bland annat genom en individuell
rumsstyrning av ventilation, virme och
belysning. Detta ar vanligtvis standard vid
nyproduktion men dven vid storre hyres-
gastanpassningar och vid renoveringar.

I ar har bland annat ett projekt i hus B och
D pa universitetsomradet fardigstallts dar
belysningen byts till LED i samtliga kontor
och korridorer. Under 2024 kommer dven
ventilationen konverteras till variabla floden
vilket kommer att leda till mindre energian-
vandning. I Vaxjo stadsbibliotek forandras
ocksa ventilationen till variabla floden i bada
husen. P4 Idrottshuset har man bytt ett av
ventilationsaggregaten, dir det numera ar
VAV-reglering (behovsstyrd ventilation) pa
tva tredjedelar av anldggningarna.

Hovshagaskolan har fatt VAV i matsal, om-
kladningsrum och gymnastikhall.

Generellt har tidkanaler pa ventilationsag-
gregat setts over for att kunna minska drift-
tider. Det har dven byggts upp ett system
som mdjliggor att stoppa drift pa ventila-
tionsaggregat under lov. P4 delar av univer-
sitetsomradet har man borjat med forcering
av ventilationen i enskilda rum for att inte
ventilera outnyttjade lokaler under sommar
och jullov.



LED konvertering av lysror

Nu fasas fluorescerande T5- och T8-lys-
ror samt kompaktlysror (CFL) ut i enlighet
med EU-kommissionens ekodesign- och
RoHS-direktiv. Anledningen ar att fa bort de
mest energi- och resurskravande produk-
terna frdn marknaden och anvindningen av
miljofarligt kvicksilver. Den 24 augusti 2023
kommer all produktion och import av lysror
till EU stoppas till féorman av LED. Vofab

har ett intensivt arbete med den hir kon-
verteringen och under dret har armaturer
och lysror for ca 9 Mkr bytts ut, 6ver hela
fastighetsbestadndet i under aret.

Flaktbyten

Att byta ut bolagets remdrivna flaktar till
EC-flaktar har vanligtvis en pay-off tid pa
mellan 4 och 15 ar. Detta ir ett pagaende
arbete dér vi under 2023 kartlagt ca 100 000
m? och riknat pé att byta dem som behovs

i ratt ordning for storsta maojliga bespa-
ring. Energibesparingen ligger vanligtvis pa
mellan 30 till 50% och det ar viktigt att ta
hénsyn till drifttider och underhall for att
gora ratt urval. Besparingspotentialen ar 125
MWh arligen pa det inventerade bestandet
utover minskade underhallskostnader.

ar har det bytts fran remdrivna fliktar till
energieffektivare EC-flaktar pa aggregaten i
Utvandrarnas hus samt pa Stadsbiblioteket
under vintern 2023 /24.

Byte av styrsystem

Att byta styr och reglercentraler mojliggor
effektivare styrning av virme och ventila-
tion. Totalt har ca 15 anldggningar bytts i ar.
Bland annat har Ostra Lugnets skola, Tek-
nikum, Katedralskolan samt Borggardens
forskola fatt nya reglercentraler och den
sistnamnda har blivit uppkopplad for battre
overvakning samt kompletterats med inom-
husgivare for exaktare varmereglering.

Varmekretsar

Att ha valfungerande varmekretsar ger ett
battre och jamnare inomhusklimat och ger
samtidigt en energibesparing. Under aret
har virmekretsar i hus F,G & H pa LNU, pa
Hovshagaskolans hus 01, Ostregardsko-

lan hus 02 samt Smalands Museum hus 02
uppdaterats med nya shuntgrupper, virme-
vaxlare, injustering av radiatorkretsar samt
ny lagre virmekurva har raknats fram. P4
Hovshagaskolans hus 01 byttes aven ventila-
tionsaggregatet.

Pumpar och avgasare

Effektivare pumpar, for virme och varmvat-
ten har installerats pa Gustavslund-, stads-
biblioteket och Katedralskolan.

Prognosstyrning av framledningstempe-
raturer i radiatorkretsar for att nyttja den
lagrade varmen i husens stommar i samband
med temperaturvaxlingar minskar energi-
anvandningen med mellan 5 & 7% och finns

i nulaget pa drygt 70 000 m2 av fastighets-
bestandet, arbetet fortsatter under 2024 for
att implementera tekniken i fler styrpro-
gram.

Avgasare installeras for att virmesystemen
ska bli effektivare med en battre virmeled-
ningsféormaga, detta ar installerat p4 Hovs-
hagaskolan och Museet under aret.

Effektbegransning

Effektbegransning av fjarrvarme, fjarrkyla
och el minskar flaskhalsar i nitet samt ger
en kostnadsbesparing. Sedan tidigare finns
detta i Vaxjos nya Kommunhus och under
vintern 2023 /24 implementeras tekniken
aven pa Vaxjo Stadsbibliotek. Det komman-



de aret kommer ytterligare ca 85 000 m2 av
kommunens skolor, sporthallar och férsko-
lor samt delar av Linnéuniversitetet fa olika
tekniska losningar for effektbegriansning pa
bade el och fjarrvarmekretsar. P4 nagra av
objekten kommer Veab i tva pilotprojekt ha
moijlighet att sdnka effekterna tillfalligt for
att jamna ut effekttopparna i nitet.

Energianviandning

ianvandning Véfab

f.d. Vidingehem endast -23

Energikartlaggning

Under 2021 paborjades ett arbete med en
energikartlaggning for perioden 2021-2023.
Det ar ett energiarbete i ett storre perspek-
tiv dér vi granskar tidigare och pagaende
atgarder. Arbetet fortloper till och med
utgangen av 2023.

Total férbrukning, MWh 63 712
Totalt, kWh/m? (graddagskorrigerad) 1411
El kWh/m? 51,6
Kyla kWh,/m? 2,5
Fjarrvirme kWh,/m? 96,3

64 288 62 608 68 343
1428 1437 140,5
52,9 533 54,0
2,6 32 2,7
917 88,2 79,5

Energianvandning f.d. Vofab

Total férbrukning, MWh 49 954
Totalt, kWh/m? (graddagskorrigerad) 144,5
El kWh/m? 49,4
Kyla kWh/m? 0,3
Fjarrvirme kWh,/m? 1071

49 696 48 698 46 659
1465 148,3 1477
51,6 522 51,1
0,3 1,3 11
1017 99 90,8

Energianvdndning f.d. Vidingehem

Total férbrukning, MWh
Totalt, kWh/m? (graddagskorrigerad)
El kWh/m?

Fjarrvairme kWh/m?

Energianvandning f.d. Videum 2020
Total férbrukning, MWh 13758
Totalt, kWh/m? (graddagskorrigerad) 131,3
El kWh/m? 57,9
Kyla kWh/m? 8,9
Fjarrvairme kWh/m? 64,5

8515
130,2
634
62,0
2021 2022 2023
14 592 13 910 13169
131,9 129,6 125,1
56,8 56,5 56,7
91 8,9 9,5
62,4 55,6 56,0
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Den totala energianvandningen for Vofab fo-
regdende ar uppgick till drygt 74 megawat-
timmar. Anledningen till att fastigheterna i
Vofabs tidigare bestdnd har en hogre ener-
gianvandning an i forre detta Videum och
Vidingehems byggnader beror framst pa
fritidsfastigheter sa som badanlaggningar
och kulturminnesmarkta byggnader. Dessa
har betydligt hogre energianvindning &n
skolor, forskolor och lokaler.

Da en ny fastighet tas i bruk eller vid storre
ombyggnationer behdvs en grundventilation
dven pa natten forsta aret. Det gors for att
ventilera bort emissioner fran malning och
byggmaterial mm.

Det gor att energianvdndningen forsta aret
inte ar fullt ut representativ for byggnadens
primdrenergital som forbattras ytterligare
pafoljande ar.

Anvandningen av fjarrvarme minskar i takt
med att fastigheterna blir mer energieffek-
tiva och till viss del aven for att klimatet blir
varmare. Att kyla byggnader blir vanligare
pa grund av klimatforandringar och for att
nyproducerade eller renoverade byggnader
ar mer vilisolerade och har svarare att bli av
med interna varmelaster under sommarma-
naderna. Kylan som ar specificerad i sta-

tistiken ar fjarrkyla och kylmaskiner. El till
frikyla, dvs el till cirkulationspumpar ingér i
elanvindningen och finns i dagslaget framst
bland tidigare Vidingehems fastigheter da
det ar vanligast forekommande dar bergvar-
me ar primar virmekalla.

Verksamhetsel ingér i statistiken for ener-
gislaget el och ar generellt en storre del av
elanvandningen an fastighetsel. Undantagen
ar ofta byggnader som har bergvarme. P
flera av fastigheterna som ligger pa lands-
bygden si finns inte fjarrvarme att tillga.
Darfor ar elanvandningen storre an fjarr-
varmeanvandningen bland fastigheterna
som tidigare tillhorde Vidingehem eftersom
bergvarme och virmepumpar ofta ar instal-
lerade i stéllet.

Fastigheterna som tillkom fran Vidingehem
ar med specificerade forst foregdende ar.
Tidigare ar ingick dven bostader och aldre-
boenden i de siffrorna vilket gor historiska
data svart att redovisa fullt ut.

Egenproducerad el pa mer dn en
gigawattimme 2023

Under aret gick vi 6ver gransen 1 Gigawat-
timme drligen i narproducerad solel. Under
aret har det driftsatts ytterligare fem sol-

M
IIII | Ei



cellsanlaggningar med en installerad effekt
pa 319 kWp. Nagra av dessa hittar vi pa
Universitetets hus J, Torpa forskola och pa
Lammbhults skola hus G.

Vid arsskiftet tillkom Videums byggnader
med tio anldggningar.

1114 v

Den totala solelsproduktionen for 2023 blev
drygt 1114 MWh elenergi vilket motsvarar
hushaéllselen for drygt 220 villor och minskar
andelen kopt el samt bidrar bland annat till
arbetet med att na klimatmalen. Det innebar
en nettominskning med 350 ton koldiox-

id jamfort med kopt el, en genomsnittlig
svensk slapper ut ca 8 ton koldioxid per ar.

I dag finns det en total installerad effekt pa
1604 kWp och da flera av anldggningarna

ar driftsatta under hosten kommer dess
elproduktion bidra till en minskning av kopt
el forst nésta ar.

Under hosten startades ett projekt med att in-
ventera hela Vofabs fastighetsbestand for att
identifiera lampliga byggnader for en fortsatt
utbyggnad med fler solcellsanldggningar.

Tidigare var Vidingehem mikroproducent av
el vilket innebar flera férdelar men regelverket
tillt inte en installerad effekt per anlaggning
pé mer 4n 43,5 kWp. Efter sammanslagning-
en med Vofab ar hela bolaget en producent

dé anladggningarna ar storre och dirmed
installeras nu betydligt storre anlaggningar

an tidigare utanfor Vaxjo stad, exempelvis pa
Angslyckans forskola som blev klar 2023 med
en installerad effekt pa 73 kWp.

Verksamhetsvirme pa Bussdepan

Vaxjos bussar ska virmas med smartare styr
och regler, tidigare varmdes de med full
effekt fran att man parkerade tills att man

korde ut i trafik. Tanken ar att bussarna ska
borja varmas och bli varma lagom till nar
bussarna ska ut i tjanst. Med hjalp av den-
na styrning kommer energianvandningen
halveras. Vidare kommer returtemperaturen
sénkas da vi inte cirkulerar virme genom
vaxlare som inte anvands. Det gors dven en
besparing med nya virmevéaxlare som ar
effektivare och isolerade.

Diaccess - Smart Varme

Under de senaste tre dren har Vofab varit
en aktiv deltagare i EU-initiativet "Diaccess”
Projektet, som avslutades i april 2023, har
sedan dess fortsatt i egen regi i samarbe-

te med GodaHus och leverantoren Wiinio.
Diaccess har varit ett framstdende innova-
tionsprojekt med maélet att 16sa en identifie-
rad samhéllsutmaning.

Malet har varit att "Smartifiera” virmesyste-
men i vara lokaler, som for nirvarande drivs
av dldre mekaniska system. Dessa system

ar inte anpassningsbara och svara att styra
per rum. Vart mal ar att digitalisera dessa
varmesystem fOr att eliminera energitoppar
och skapa en jamnare energiférbrukning. En
central del av detta arbete innebér att an-
vanda artificiell intelligens (Al) for att opti-
mera varmestyrningen baserat pa data fran
olika sensorer installerade i fastigheten.

Projektet har redan implementerats och
testats pa Lillestadskolan och Pilbdckskolan.
Genom att anvinda data frdn sensorerna
har systemet visat sig kunna gora en energi-
besparing pa over 10%, vilket ar en lovande
indikation pa dess effektivitet.

Vi planerar nu att finjustera systemet genom
ytterligare utveckling och testkdrningar
under den kommande vintern. Trots utma-
ningar under projektets gang ar systemet nu
mer stabilt och foljer 6nskade parametrar.
Vi ar optimistiska om att uppna dnnu béttre
resultat kommande vinter med den samla-
de erfarenheten och forbattringarna som
genomforts.



Vi bygger langsiktigt
hallbart

Vixjo station och kommunhus
- miljobyggnad i tra och solceller
pa hela takytan

Vart nya kommun- och stationshus stod
klart i slutet av 2022. Tack vare den stora
méngden tr, solceller pa hela taket och
energiklassning som ligger pa mindre an
65% av BBR fick Kommun- och stationshu-
set sin certifiering fér miljobyggnad guld
den 16 oktober i ar. De tjanstepersoner som
arbetar i kommunhuset gav sin syn pa deras
upplevelse av luftkvalité, varme, ljud och
ljus. Resultatet visade pa ett godkdndresul-
tat vilket mojliggjorde var guldcertifiering.
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Detta ar Vofabs forsta guldcertifierade
byggnad!

Sveriges forsta Passivhus plus skola,
pa nirmare 11000 m? bruksarea

Politiska beslut har fattats om att starta ett
projekteringsarbete for Furutdskolan, med
inriktningen att ersatta befintliga byggnader
med nya och att utdka kapaciteten for sko-
lan. Inriktningen for projektet ar att ersitta
befintliga skolbyggnader med nya och utdka
kapaciteten till en F-6-skola med tre paral-
leller for 525 elever. Projektet omfattar dven
ett mottagningskok och en ny sporthall.

Nybyggnadsprojekt ar igdng dir den nya
skolan blir ett passivhus plus med en ener-
gianvindning pa under 15 kWh/ m2. Med
en solcellsanlaggning pa 2500 m2 kommer
skolan pa sikt leverera mer energi tillbaka
till natet dn den gor av med. Det planeras
for 20 borrhal for att kunna forse skolan
med frikyla. Markningen "Passivhus Plus”
ges till byggnader som producerar ungefar
lika mycket energi som de forbrukar, alltsa
kommer Furutaskolan éver tid bli sjélvfor-
sorjande pa energi. Hela projektet skall vara
fardigt 2027.




Vart arbete med aterbruk har
utvecklats

For att minska var miljopaverkan sa ser vi
over hur vi kan dteranvinda och ta vara

pa materialet som uppkommer i bolagets
bygg- och rivningsprojekt. I forsta hand sa
ska vi tanka mer cirkuldrt och se hur vi kan
minimera avfall, aterbruka och atervinna
materialet mer resurssmart. Under 2023 sa
har vi i ett flertal byggprojekt gjort invente-
ringar 6ver material for aterbruk i de fall vi
behover riva och tagit tillvara pa en del av
materialen bade internt och externt. Ett ex-
empel ar tillvaratagande av tegelstenar vid
om- och nybyggnation av Ulriksbergsskolan.

Var ambition ar att 6ka andelen
aterbrukade material under 2024.

I samband med att vi flyttar och gor om vart
huvudkontor har vi inventerat befintliga
mobler som vi vill frascha upp och som vi
vill ha med oss in i vart nya kontor. [ var nya
mobelupphandling har vi stallt krav kring
hur vi i den interiora designen far in de pa
ett bra satt. Manga forslag pa hur vi kan for-
nya moblerna har inkommit och de mobler
som vi inte far plats med eller behover har
skankts till kommunens gemensamma ater-
brukenhet; Mobelcirkeln. Mobler smyckar
nu olika klassrum och personalrum. 254 st
mobler har skédnkts. En vinst for miljon men
aven for ekonomin!

Cirkuldritet ar inte bara att inreda och
restaurera befintliga mobler utan innebar
dven att ta vara pa byggmaterial som har ett
varde och som gar att dteranvdnda i andra
projekt. Vara projektledare engagerar sig i
olika natverk och forum for att fa inspiration
och kunskap hur vi ska kunna arbeta mer
effektivt med cirkuléritet i framtiden. Under
aret har vi testat oss fram genom att inven-
tera i de rivningsprojekt som vi har gjort un-
der aret och se vad som kan vara av intresse
och har ett varde. Vi har till exempel lagt ut
en spiraltrappa samt en yttre dorr for for-
sdljning i en allman marknadsplats. Intresset

har varit blandat men vi har lyckats sdlja
objekten efter en kort tid. Vi forsoker vara
kreativa och hitta lampliga l6sningar, Ty-
varr ar det oftast tid och logistik som satter
kappar i hjulet for oss. Utover aterbruka,
behover vi dven se till att underhalla, anpas-
sa och varda de byggnader vi har for att ur
ett hallbarhetsperspektiv undvika rivning i
den man det ar mojligt.

For att hitta verktyg pa hur vi kan samordna
och utveckla materialdtervinning och mins-
ka rivavfall, kommer vi tillsammans med
andra aktorer i regionen att delta i ett EU
projekt som har som syfte att resurseffek-
tivisera byggsektorn for att uppna klimat-
neutralitet till 2050. Projektet startar under
2024 med fokus pa kunskapsutveckling och
genomfora ett pilotprojekt dir materialater-
vinning star i fokus i val av byggmaterial.



Trygga och inbjudande

verksamhetsmiljoer

| Vofabs fastigheter vistas tusentals besokare dagligen och som fastighets-
agare tar vi ett stort ansvar for att sdkerstdlla att lokaler och utemiljcer
uppfattas som trygga, sékra och attraktiva. Det kan handla om réatt utfor-
made lokaler, inbjudande och tillgangliga utemiljder samt en skont.. effektiv
forvaltning av hus som ska hdlla flera generationer framat.

Under aret har Vofab foljt utbildnings-
forvaltningens samarbete med Tryggare
Sverige, i projektet Plugga tryggt. Projektet
syftar till att ta fram en handbok som tydlig-
gor hur skolor kan planeras, programmeras,
utformas och byggas for att 6ka sikerheten
och tryggheten i skolan. Under hosten har
vi utbildat oss i materialet. Utifran handbo-
ken kommer vi att ta fram checklistor for
hur vi forvaltar, utvecklar och planerar en
skola for okad trygghet och sakerhet.

Under aret har vi deltagit i trygghetsvand-
ringar, i Lammhult och pd Campusomradet
i Vaxjo. Utifran trygghetsvandringen har en
atgardslista tagits fram. Gallande Campus

har atgarder vidtagits under aret i enlighet
med underlaget fran vandringen 2022, bland
annat har ett informellt promenadstrak
blivit grusat, fatt belysning och speglar for
battre ¢verblickbarhet.

Omradesteam

Vofab bidrar till det koncernovergripande
arbetet med Omradesteam. Omradesteam
finns i kommunens fyra prioriterade omré-
den, Araby, Brads, Lammbhult och Teleborg.
Det syftar till att arbeta i tvarsektoriell sam-
verkan med komplexa samhallsutmaning-
ar. En ensam aktor kan omojligtvis 16sa de
samhéllsproblem som handlar om att vinda



utvecklingen i omraden med socioekono-
miska utmaningar. [ teamen ingar kommu-
nen, civilsamhallet, naringslivet, akademin
och kommuninvanarna sjilva.

Vofab ingar i den centrala projektgruppen
for Omradesteam. [ borjan av aret tog pro-
jektgruppen fram en nuldgesbild for de olika
omradena med statistik hdmtad fran det
nationella statistikverktyget Segregations-
barometen. Nuldgesbilden utgor ett viktigt
underlag for oss nar vi planerar Oméardes-
teamens verksamhet framat.

[ borjan av hosten anordnade projektgrup-
pen en konferens dar presidier, forvalt-
ningschefer och deltagare fran de olika
omradesteamen deltog. Konferensen be-
rorde temat ungdomar i utanfoérskap och
var véldigt uppskattad. Kontakter kndts och
initiativ for att finga upp vara ungdomar i
utanforskap spreds till nya delar av kommu-
nen.

Vofab samordnar omradesteam Lammbhult. I
Lammbhult har vi under aret fokuserat pa att
ta fram en omradesplan. Syftet med planen
ar att mojliggora kraftsamling och skapa
forutsattningar for ett mer samordnat och
langsiktigt utvecklingsarbete i Lammbhult.

Den overgripande nuldgesbilden som tagits
fram, har legat till grund for planens ut-
formande. Vidare har planen tagits fram i
dialog med representanter for kommunens
forvaltningar och bolag, liksom med externa
aktorer sa som invanare, lokala niringsid-
kare, féoreningar och myndigheter. For att
samla in underlag fran invanarna har en
enkat skickats ut till alla hushall i Lamm-

hult i samarbete med Linneuniversitetet.
Likasd har fokusgruppsintervjuer hallits med
ett representativt urval av féreningar och
invanare pa orten.

Planen beslutades politiskt i slutet av aret
och nista steg i arbetet ar att ta fram en
handlingsplan och prioritera bland insats-
omradena.

Modellkoncept jamstadlldhet

Vofab ar med i kommunens jamstalld-
hetssatsning Modellkoncept jamstalldhet.
Modellkoncept jamstalldhet ar ett initiativ
fran SKR som leder och lar ut olika metoder
for att jobba med jaimstalldhetsintegrering.
Under aret har vi deltagit i utbildningar om
jamstalldhetsanalys och normkritiks kom-
munikation.

Sdkerhet pa
byggarbetsplatser

Under hosten har vi utrett sdkerhetsarbetet
i vara byggarbetsplatser, i form av skyltning,
tilltrade och sékerhetsutrustning.

Vi utforde ett flertal oannonserade besok pa
vara byggarbetsplatser och i samband med
detta tydliggjorde vi vissa rutiner och forde
konstruktiva dialog med vara entreprend-
rer. Vi vill visa att sdkerhet ar viktigt for oss.
Inte bara fér de manniskor som jobbar i vara
byggarbetsplatser men dven for de barn och
vuxna som vistas i narheten. Det ska vara
tydligt att forstd och svart att intrada ar var
devis.



Hos oss vaxer manniskor

Vofab arbetar for ett hdllbart arbetsliv fér sina medarbetare. Det innebar
att forebygga ohdlsa och att arbeta med en I&ngsiktig héllbar arbetsmiljo
och l&ta medarbetarna utvecklas och trivas pd jobbet.

2023 har varit ett handelserikt &r med fokus
pa nya Vofab. 1januari 2023 bildades Vofab
som en sammanslagning av Vofab, Videum
och delar av Vidingehem. Fran att ha vuxit,
ar 2022, fran 61 personer till 87 personer i
och med mottagande av vaktmastarorgani-
sationen har Vofab under 2023 blivit 4&nnu
fler, 128 personer. Andelen anstillda med
grundanstéllning pa 100% ar 95,3%. Den
deltid som finns i bolaget hanfor sig framfor
allt till medarbetare som anstallts for ar-
betsmarknadspolitiska atgirder och frivillig
deltid.

Personalomsattningen ar 5,1. Vantande re-
kryteringar har under dret 2023 tillsatts och
nya roller som t ex projektcontroller, affars-
controller, arkiv- och avtalssamordnare har
rekryterats, for att mota de behov som finns
i organisationen.

2020

Personalomsattning % 5,2

Vardegrunden vagleder vara
anstallda

Sammanslagningen av tva bolag med olika
kulturer och arbetssitt innebar utmaningar.
Vofab arbetar med att skapa en foretagskul-
tur och gemensamma arbetssatt utifran den
gemensamma vardegrunden. En god perso-
nalpolitik och arbetsmiljo skapar forutsatt-
ningar for engagemang och trivsel. Nojda
medarbetare och chefer dr goda ambassa-
dorer bade internt och externt.

Okad méngfald &r en
utmaning

Jamstalldhet kan handla om att fa forutsatt-
ningar for att fa arbetslivet att ga ihop med
resten av livet och att de medarbetare som

2021 2022 2023

13,4 23 5,1



Projekt

Utveckling
Fastighetsservice
Verksamhetsservice
Hyresavtal
Tjédnstepersoner
Ledningsgrupp
Chefer

Styrelse (inkl ersattare)

vill ska fa mojlighet att arbeta heltid. Andra
aspekter pa jamstalldhet ar l6neskillnader
och konsfordelning. Genom att utveckla och
bredda arbetet med rekrytering kan mang-
falden oka. Medarbetare med utrikes bak-
grund inom Vofab var 2022 15,1%, en 6kning
sedan 2021 da siffran var 10,2%, for 2023

ar den 14,4%. Forvaltnings -och fastighets-
branschen dr en mansdominerad bransch,
men vi ser att fler kvinnor soker sig till
yrket. Fortsatta insatser behovs for att locka
tjejer till yrket, dels genom att erbjuda prao
och praktik samt att delta pa jobbmaéssor.

Ju storre mangfald vi har desto mer fram-
gang nar vi da alla bidrar med olika kompe-
tens utifran sin personlighet och bakgrund.
Inom foretaget finns dock grupper med
snedfordelning i mangfalden sett till kon.
Bland tjanstepersonerna ar det en relativt
jamn konsfordelning. 57% kvinnor och 43%
man. Det ar en storre utmaning att fa till
en jaimnare konsférdelning inom véra andra
yrkesroller, hantverkare, fastighetsskotare /
tekniker och vaktméstare dar man ar over-
representerade 87% main och 13% kvinnor.
Sedan nagra ar tillbaka pagar en genera-
tionsvaxling pa bolaget och medarbetarnas
medelalder ar relativt hog, 49,8 ar. For att fa
in en bra variation av erfarenhet, mangfald
och ratt kompetens i bolaget ar rekrytering-
ar vart viktigaste verktyg.

19 7 12
6 3 3
46 9 37
34 3 31
9 9 0
50 24 26
® 3 2
10 3 7
1 3 8

Vofab - en attraktiv
arbetsplats

Vofab stravar efter en O6ppen, jamstélld,
hélsosam och trygg arbetsmiljo. Medarbe-
tarna ska vilja och ha méjlighet att utveck-
las och samtidigt ha en bra balans mellan
arbete, privatliv och dterhdmtning. Vi foljer
regelbundet upp medarbetarnas upplevel-
ser i den koncerngemensamma medarbe-
tarundersokningen Temperaturmataren.
Fragorna utgdr ifran den gemensamma
vardegrunden. Den métning som genom-
fordes hosten 2023 visar att genomsnittet
av medarbetarupplevelsen for Vofab ar 4,6.
Medan varens matning visade 4,3. Resulta-
tet av Temperaturmaitaren tas omhand i det
fortsatta utvecklingsarbete Vofab har som
bolag pa bade lednings -och avdelningsniva.

2023 har liksom 2022 varit ett speciellt ar i
och med den bolagssammanslagning som
varit central for bolaget. Bolaget har en ny
organisation, flera nya chefer och manga
medarbetare som har fatt forandrade roller,
kollegor och chefer. Trots den stora férand-
ringen som varit behaller vi nivan i tempera-
turmatningen.

Vofab har under hosten 2023 fokuserat pa
kultur och -varderingsfragor. Ett fungeran-
de chef- och ledarskap ar viktigt for arbets-
miljon. Chefer och arbetsledare har gatt



chefsutbildningar och arbetsmiljoutbild-
ningar for att stirka sin kunskap och for att
starka samarbetet mellan vara chefer, halls
regelbundna chefsmoten. Dar tas personal-
och arbetsmiljéfragor upp.

Under varen 2023 har Voéfab genomfort
analyser och identifierat atgarder utifran
kritiska befattningar i organisationen. Det dr
forsta aret som denna process genomfors i
hela kommunkoncernen och det finns behov
av att utvardera och se 6ver metoderna for
att gora analyserna annu mer traffsikra och
jamforbara. Inom Vofab visar den kompe-
tensanalys som har genomforts att bolaget

i nartid har ett kompetensgap inom energi
-och hallbarhetsfragor och pa 3-5 ars sikt
behovs fler projektledare och tekniker.

Insatser kopplat till arbetsmiljo och ledar-
skap ar forutsattningar for att hantera de
forandringar som kommer att behova goras
framover. Att behalla och att ta vara pa de
medarbetare som finns i Vaxjo kommun

ar, och kommer vara, mycket viktigt for att
klara kompetensférsorjningen. Det innebar
att ledares och medarbetares forméaga att
hantera forandring blir en viktig grund. P4
samma satt ar det tydligt att det kravs for-
maga att utveckla medarbetares kompetens
och forandra arbetssitt samtidigt som det
lopande arbetet i verksamheterna fortgar.

I och med bolagssammanslagningen vid
arsskiftet har nya forutsattningar skapats
for Vofab. Det pagar Oversyn av arbetssétt,
inrattande av projektteam for samsyn kring
gemensamma projekt i bolaget och s& sma-
ningom framtagning av processer for vara
viktiga huvudprocesser, allt for att det ska
vara latt for att gora ratt och att vi anvander
vara kompetenser pa basta sitt.

En insats som bidrar till att vara en attrak-
tiv arbetsgivare, och dessutom ar en viktig
atgard for att kunna erbjuda mer jamstallda
arbetsvillkor, ar det nya avtalet for tjans-
tepension. Avtalet giller fran den 1januari

2023 och innebar hojd pension for medar-
betarna. Inbetalningarna till tjainstepensio-
nen hojs fran 4,5 procent till 6 procent, (7,5
inkomstbasbelopp). Pa l6nedelar dver denna
grans hojs pensionsinbetalningen fran 30
procent till 31,5 procent, upp till maxgran-
sen motsvarande 30 inkomstbasbelopp.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron ligger for 2023 pa 2,8% av
tillgédnglig tid. Langtidssjukfranvaron, andel
sjukfranvaro som ar over 60 dagar, ar pa en
niva motsvarande 17,8% totalt for bade min
och kvinnor. Langtidssjukfranvaron dr nagot
hogre bland kvinnor 4n mén. Langtidssjuk-
skrivningen for 2023 ar primart inte arbets-
relaterad. Sjukdagar snittanstélld har ar 8,2.

Vofab stottar och uppmuntrar personalen
att ta ett aktivt ansvar for sin hélsa. Foreta-
get erbjuder ett ett bidrag, friskvardsbidrag,
for att uppmuntra till rérelse och vilbefin-
nande. Friskvirdsbidraget har senaste dren
hojts och ar idag 2000kr. Nyttjande graden
av friskvardbidraget dr 79% och antalet
medarbetare som utnyttjat friskvardbidra-
get ar 106 st.

Vi verkar for en bra arbetshélsa, bland annat
genom det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet (SAM). Rapporteringen av tillbud och
olycksfall &r av betydelse for vart forebyg-
gande arbete med arbetsmiljon. Vi anvinder
systemet IA for anmélan och handlaggning
av skyddsronder, tillbud, olycksfall med
mera. Under 2023 hade vofab 15 rapporte-
rade tillbud, olycksfall, fardolycksfall och
riskobservationer



Bolagssammanslagning

| samband med bolagssammanslagningen, centraliserades Hr- och ekono-
mifunktionerna som flyttades over till kommunens Hr- och ekonomiverksam-
het. Revidering av etablerade arbetssatt, nya processer och arbetssatt har
varit i fokus under storsta delen av dret. Arbetet har varit en utmaning for
verksamheten, men trots utmaningar har arbetet fortlopt forhdllandevist
smidigt och nya tankar och idéer har kunnat ta form.

Fran liten till storre

Det har hant en del sedan sammanslagning-
en. Forutom centraliseringen av nyckel-
funktioner har vi dven flyttat en stor del av
verksamheten till nya lokaler, tva ganger!

Vofab har gitt fran att vara tre mindre bo-
lag, till ett mellanstort bolag med dryga 130
medarbetare. Medarbetare satt utspridda
pa olika orter i kommunen vilket forsvarade
arbetet med att skapa en VI kinsla och en
gemensam kultur som gynnar samarbete.
Nya lokaler behdvdes for att samlokalisera
alla nya och befintliga medarbetare. Flytten
av huvudkontor sker i tva etapper. Etapp ett
genomfordes i februari/mars som en mel-
lanlandning innan vi far tillgang till storre,
renoverade lokaler under april 2024. I sam-
band med flytten 6vergar vi till aktivitetsba-
serat arbetssatt for en 6kad inkludering och
frimja samarbetet mellan avdelningar.

Samlokaliseringen innebar dven en forand-
ring for vara entreprenorer som besokte
oss i samband med nyckelupphdmtningar.
Trots en ny reception med nya medarbetare
som samnyttjas med andra hyresgaster, har
overgangen gatt smidigare an forvantat.

Fokus pa styrning, kultur och
struktur

Andra satt att se pa hur vi gor saker har
inneburit en del arbete med att satta struk-
turer och tydliggora styrning. Vi har behovt
lyfta alla stenar for att tydliggora vad som
behovs goras, varfor vi gor pa ett visst sitt
och bestimma hur vi ska arbeta framat. Vi
har kommit en bit in i arbetet och arbetet
fortloper med att tydliggora styrdokument,
processer och arbetssatt.

En utmaning ar att kunna kommunicera det
vi gor, varfor vi gor det och hur man som
medarbetare kan bidra till arbetet. Detta

ar ndgot som vi tittar narmare pa for att
fortydliga vara kommunikationskanaler men
aven skapa forum for dialog.

Vikten av att arbeta med en gemensam kul-
tur har prioriterats av ledningsgruppen. Att
leva efter koncernens vardegrund jag mo-



ter alla med respekt, jag gor verksamheten
battre, jag kan jobbet, jag skapar en hallbar
framtid, har varit vagvisande i att skapa ny
kultur. Chefer har deltagit i workshop med
syfte att tydliggora vikten av att ha en stark
vardegrund som leder vart arbete, vad som
forvantas av en som ledare och vikten i att

agera och leda arbetet internt i gruppen.
Ovningar har tagits fram dér vi diskuterat
olika fragestallningar och scenario. Detta
arbete fortsétter in under nastkommande
ar och dar vi ocksé fokuserar pa psykologisk
trygghet.

STEG 2 STEG 3

VIDINGEHEM
BOSTADER =
"NY AB”

VOFAB

Att framja kulturen innebar dven att vi ska
ha kul pa jobbet. Vi har under tre tillfallen
samlat hela foretaget for att presentera

vad som ar pa gang, for att samlas kring en
frdga men dven for att lara kidnna varandra.
En trivselgrupp har kommit igdng som ska
planera olika aktiviteter under verksamhets-

aret.

VAX36-
BOSTADER

VIDEUM

STEG 4

NYA
BOSTADSBOLAGET
VIDINGEHEM

NYA
LOKALBOLAGET
VOFAB



Ekonomi i balans

Vofabs verksamhet ska bedrivas pd ett satt som framjar I&ngsiktig héllbar
ekonomisk utveckling. En ekonomi i balans handlar bland annat om att
leva upp till de finansiella mél som stdlls pd bolaget av dess dgare, men
det handlar ocks& om att tillhandahdlla lokaler till Vaxjo kommun till s& ldg
kostnad som mgjligt, utan att dventyra fastigheternas I&ngsiktiga varde.

En hallbar ekonomi

Vofabs dgare stéller finansiella krav pa bola-
get och nya dgardirektiv géller fran ar 2023.
I dgardirektivet star det att Vofab ska under
varje given tredrsperiod ha en nettomar-
ginal som i genomsnitt lagst uppgar till 3
procent. Vidare ska Vofab vid varje bokslut-
stillfalle ha en soliditet som lagst uppgar till
3 procent.

For &r 2023 hade Vofab en nettomarginal pa
4,6 %. Darmed uppfyller bolaget kravet fran
agaren.

Nar det giller soliditeten har Vofab en
soliditet pa 5,9 procent vid bokslutstillfillet,
det ar hogre an kravet och det beror till stora
delar pé kvittningsemission som genom-
fordes under dret. Detta medfor att bolaget
uppfyller aven detta krav fran dgaren.

Da kravet pa nettomarginal och soliditet
uppfylls skapas en hallbar ekonomi.

Hyresgaster

Vofabs kunder ska vara insatta och ndjda
med de tjanster som levereras utifran den
hyra de betalar. Var storsta hyresgést ar
Vaxjo kommuns forvaltningar, vilka utgor
cirka 64% av hyresintakten. Darefter ar
Linnéuniversitetet (LNU) storsta hyresgést

15 %. Resterande del 21% utgors av Region,
Vérends raddningstjanst men ocksa de hyres-
gaster som finns ute p4 Campusomradet.

Da néstan 50 procent av fastighetskostna-
den ar kapitalkostnad sa har finansiering av
bolagets 14n en stor paverkan pa hyresnivan.

Hyresmodeller

Vofabs styrelse gav 2023 i uppdrag att re-
videra och tydliggora hyresmodeller efter
fusionen av Vofab, Videum och delar av
Vidingehem.

Uppdraget gick ut pa att utveckla tydli-

ga, effektiva och hallbara hyresmodeller.
beslutet ingar en handlingsplan for imple-
mentering av hyresmodellerna. Detta arbete
kommer att pdgd under nagra ar.

Hyresmodellerna kommer att kunna foljas
upp efter kategori som samhallsfastigheter,
intressefastigheter, kommersiella fastighe-
ter.

Syftet har varit att skapa klarhet och effekti-
vitet i hyresmodellerna.

Arbetet har bestatt av att identifiera och
analysera befintliga hyresmodeller, fastighe-
ter, skatte- och redovisningsprinciper samt
relevanta lagar.



Finansiering

Per balansdagen hade Vofab upptagna 1an
till ett varde av 4 457 mnkr. All upplaning
sker via moderbolaget. Med anledning av
det radande marknadslaget har de 1&n som
ar omsatta under aret inneburit hogre ran-
tekostnader. For att forsoka minska effekten
av stigande rantor kommer det kravas ett
aktivt arbete med lanestocken, med ut-
gangspunkt i Vofabs finanspolicy.

Vofabs finanspolicy har som 6vergripande
mal att bolagets upplaning pa lang sikt ska
ske till s& 14g kostnad som mdjligt, men ock-
s ske med betryggande sikerhet och utan
spekulativa inslag. Finanspolicyn behandlar
bland annat finansierings- och ranterisk.

Genom att laneportfoljens forfallotider och
rantebindningstider for olika 1&n sprids
jamnt over tiden minskar finansierings- och
ranterisken. Enligt finanspolicyn ska darfor
lanestrukturen i bolagets laneportfolj styras
till en jamn fordelning 6ver en tiodrsperiod,
medan den genomsnittliga rantebindnings-
tiden ska vara 4 ér, -2 ar/+ 1 ar.

Grona lan

For investeringar som framjar 6vergdngen
till 1agre koldioxidutslapp och en klimattalig
tillvaxt eller minskar klimatpaverkan genom
fornybara energikéllor och energieffektivi-
seringar kan man ldna gront. Av Vofabs tota-
la 1aneportfolj utgoér de grona lanen 40,3% (
1,507 mnkr). I dagslaget finns det ytterligare
utrymme till max 47,5% (1,775 mnkr).



Vofab arbetar med hallbara
upphandlingar

Som del av Vaxjo kommunkoncern ska vi ar-
beta aktiv for hallbara inkdép och upphand-
lingar. Detta ar en viktig del i koncernens
och Vofabs vision och ambition. Det tyd-
liggdrs i koncernens 6vergripande styrdo-
kument “Hallbara Vaxjo 2030” samt planer
och inriktningsmalen i kommunfullméktiges
budget.

Kommunkoncernens uppférandekod for
leverantorer utgor de obligatoriska baskrav
(miljo-, sociala och etiska krav) som kon-
cernen stiller pa leverantorer. Koden ska
tillampas i samtliga upphandlingar som
overstiger 100 tkr

Kvalitetssakra vart arbete

Vi har under aret fatt forstarkning av en
upphandlare fran upphandlingsavdelningen
som gor alla vara storre upphandlingar som
inte innefattar entreprenadupphandlingar;
dessa gor projektledarna sjalva.

Vi har dven upprattat en upphandlings-
grupp som tillsammans med kommunens
upphandlingschef, gar igenom behov av
upphandlingar, sikerstaller att vi staller ratt
krav, tar fram utbildningar fér kompetens-
utveckling for medarbetare och sdkerstaller
att vi foljer LOU och stéller ratt krav.

Under dret har upphandlingsenheten tagit
fram foljande utbildningar:

* Inkopsutbildning for bolag
* Genomfora direktupphandlingar

* Entrepenadsutbildning for projektledare

Utbildningarna ar obligatoriska och vi foljer
upp hur ménga som har gatt utbildningarna.
I dagslaget sé har 17 av 18 projektledare gatt
entreprenadsutbildningen och 15 av 62 har
gatt 6vriga utbildningar. Utbildningarna har
erbjudits sedan mars och har varit live vid 3
tillfallen. Nya tillfallen planeras nu till borjan
av aret.

Antikorruption

Arbetet som paborijats for att kvalitetssikra
vart forfarande nir vi ska upphandla innebar
aven att vi ser over arbetet med att mot-
verka korruption i inképsprocessen. Fragor
som motverka jav, hur vi formulerar krav
samt att vi behandlar leverantorerna lika, ar
nagra av fragorna som lyfts fram.

Under hosten erbjods chefer och sidkerhets-
samordnare att delta i en foreldsning som
polisens Nationella antikorruptionsgrupp
(NOA) holl om korruption och annan otilla-
ten paverkan med inriktning pa féorebyggan-
de arbete. Under 2024 kommer vi att jobba
med strategisk med fragan och erbjuda
forelasningen till alla som jobbar pd Vofab
som en obligatorisk utbildning. Vi ska dven
ha upp fragorna pa arbetsplatstraffar och
samtal om vikten att arbeta mot korruption
och effekt och konsekvens av korruption.

Visselblasarfunktion som uppréttats har en
viktig funktion for att motverka korruption.
Detta ska lyftas fram tydligare som ett led i
motverkan av korruption. Vi har fér nirva-
rande inte fatt ndgon anmalan via visselbla-
sarfunktionen.



Risk och kontroll

Vofabs ledningsgrupp har genomfort ett trollprogram. Kontroller sker dven genom
arbete med att identifiera och analysera vart ledningssystem, dir vi enkelt hittar vara
risker, baserat pA COSO-modellen. Varje processer géllande lagar och regler samt ge-
ar upprattas utifran riskbeddmningen en nom interna dokument.

internkontrollplan. For att eliminera risken
eller undvika att risker intraffar sker inter-
na kontroller. Den huvudsakliga kontrollen
sker genom att medarbetarna dr medvetna
om riskerna och agerar utifran egenkon-

Vi har identifierat risker inom féljande
omraden: affarsrelaterade risker, miljorisker
samt sociala risker.

Affarsrelaterade risker

Affarsrelaterade risker harror fran handelser i vr omvérld och i var organisation.

Risk Beskrivning Hantering och kontroll

1. Brist pa ritt Risk for att vi far vakanser. 1.1 Vi arbetar med att utveckla Vofabs och Vaxjo
kompetens idag och i Risk for felaktiga beslut och att arbe- kommuns varumérke.

framtiden. te/projekt fordrojs eller avstannar. 1.2 Vi for fortlépande kompetenskartlaggning-

ar och utvecklar medarbetare for att hantera
framtida behov.

1.3 Vi har en rekryteringsprocess for att sakra
ratt bemanning.

1.4 Vi tar fram kompetensutvecklingsplaner

2. Brist pa andamal- Vi har inga vakanser i vart bestand. 2.1 Arbeta strategiskt med att utveckla befintliga
senliga lokaler vid fastigheter och bevaka marknaden for nya.
bradskande efterfra- 2.2 Néra samarbete med lokalférsorjningsgrup-
gan. pen

3. Bristande fortroende  Vofab &r ett allménintresse varfér det  3.1Vi har transparens och aterkoppling kring

och skada pa varu- stlls hoga krav pa bolagets ageran- vara stora uppdrag.

mirke de. Bristande fortroende kan leda 3.2 Vi arbetar med media och medborgardialo-
till ekonomisk skada och skada for ger for att skapa forstaelse och ge ratt informa-
medarbetare. tion till vara kommuninvanare.

3.3 Vi har en uppforandekod for var personal
och for vara upphandlade avtalsparter.

3.4 Ett visselblasarsystem for Vaxjo kommun-
koncern.

3.5 Vi arbetar ihop med kommunen f6r en béttre
uppfoljning av vara avtal. Vi ingar i kommunens
uppféljning i utvalda upphandlingar.

4. Brister i fastighetsd-  Byggnaderna riskerar att fa 6kade 4.1 Vi har systematisk uppf6ljning i foljd av ruti-
garansvaret driftkostnader och storre behov av ner och instruktioner for egenkontroll /ronde-
reparationer/underhall. Foretaget ring av vara byggnader och fastigheter.
riskerar att foreldggas viten. 4.2 Vi har avtalad service och kontroll av inven-
tarier och myndighetskrav ex. lekutrustning och
OVK.

4.3 Vi har ett valfungerande systematiskt brand-
skyddsarbete.



Risk

5. Brister i underhalls-
planeringen

6. Driftavbrott av
media

7. Hoga entrepre-
norskostnader

8. Utebliven projektle-
verans

9. Ranterisk

10. Sjunkande mark-
nadsvirde

11. Skadegorelse

12 Brander

13 Korruption inklusive
givande eller tagande
av muta.

Beskrivning

Brister i underhallsplan kan leda till
hoga driftkostnader. Att underhall inte
utfors med rétt kvalitet och i rétt tid
leder till en missnojd kund. Det leder
aven till hantering av fler oplanerade
héndelser.

Langre driftavbrott av media (el, vat-
ten, fjarrvarme, it) kan sla ut system
som sakerstéller byggnadernas funk-
tion och méjlighet till verksamhet.

Stor efterfragan pa leverantorer leder
till fa anbud och hoga priser

Vofab driver flera stora projekt, varav
flera ar komplexa och pagar over lang
tid. Forsenade beslut, felkalkyleringar,
forseningar i leverans eller oforut-
sedda handelser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser.

Risk for 6kade rantekostnader

En marknadsnedgang skulle innebara
att fastigheternas vérde sjunker.
Verksamheterna ger oss inte till-
gang till lokalerna for att genomfora
underhall.

Skadegorelse dr kostsamma och ska-
par otrygghet for bade vara brukare
och medarbetare. Storre skadegorelse
leder till lokalbrist och avbrott for
hyresgéstens verksamhet samt skapar
en kapitalkostnad for Vofab.

Brander dr kostsamma och kan leda
till stor skada i lokalerna. Storre bran-
der leder till lokalbrist och avbrott for
hyresgastens verksamhet samt skapar
en kapitalkostnad for Vofab.

Potentiella avtalspartners bjuder
medarbetare pa evenemang etc.

Vid hoég belastning hos upphandlings-
enheten och vid 6verklaganden av
upphandling saknas ramavtal.

Hantering och kontroll

5.1 Underhallsplanen revideras arligen i dialog
med lokalférsorjningsgrupp och hyresgast.
5.2 Vi har identifierat vara byggnader med
byggkonstruktioner som idag definieras som
riskkonstruktioner.

6.1 Prioriterade fastigheter ar utrustade med
eller har méjlighet till att koppla in reservkraft.
6.2 Fastighetssystem &r utrustade med dubbla
larmvégar och batteribackuper.

6.3 Fastighetsservice har rutiner for vad som ska
goras vid langre mediaavbrott ex. strémavbrott.

7.1 Ramavtal handlas upp pa flera ar vilket sékrar
en stabil och jadmn utveckling.

7.2 Vi for en 6ppen dialog med leverantorer om
kommande byggprojekt.

7.3 For standig dialog kring véasentligheten i
kravunderlaget med bestéllaren.

8.1Vi har en beslutad process for byggprojekt
med tydliga beslutspunkter och aktiviteter.

8.2 Vi har rutiner och mallar, samt systemstdd
for projektledning och uppféljning av kostnader.

9.1 En stabil utveckling av rantekostnaden
uppnas med en riskspridning som utgar fran
hyresportféljens genomsnittliga 16ptid.

9.2 Olika rantebindningstider medfor att en
ranteforandring inte far full effekt pa resultatet
ett enskilt ar.

9.3 Vi har en finanspolicy.

10.1 For att bibehalla fastighetsvardet underhalls
fastigheterna enlig underhallsplan.

10.2 Utveckla lokalférsorjningsprocessen for att
sékerstilla lokalférsorjningen 6ver tid.

10.3 Vi tecknar hyreskontrakt som stréacker sig
over lang tid.

10.4 Utvecklar och foljer upp byggrétter.

11.1 Vi har ett aktivt féorebyggande arbete bland
annat med verksamheterna och polisen.

11.2 Kameraévervakning och utdkad rondering
vid utsatta fastigheter.

11.3 Utbilda verksamheterna i att administrera
sina larm- och passagesystem.

12.1 Ett val utvecklat systematiskt brandskydds-
arbete och nira samarbete med forsikringsbo-
lag for att minimera risk for storre brander.

12.2 Rutiner for vidare arbete vid eventuell brand
ivar egna verksamhet.

13.1 Vi har en uppférande kod som alla medarbe-
tare och styrelsemedlemmar har fatt under-
teckna.

13.2 Vi genomf6r upphandlingar genom VKs
upphandlingsenhet. Byggupphandlingar hante-
ras internt men med samma systemstod.

13.3 Vi har rutiner for inkép (upphandling och
direktupphandling)



Miljorisker

Miljorelaterade risker omfattar alla risker i var verksamhet som kan paverka miljon.

14. Anviandning av
olimpliga material och
produkter

15. Klimatférandring-
arnas konsekvenser pa
vara fastigheter

16. Ofrivilliga utslapp
till mark, vatten eller
luft

17. Verksamheten
bedrivs med klimatpa-
verkan

Risk att utsatta brukare, medarbe-
tare och entreprenoérer for onodiga
halsorisker.

Risk for att var verksamhet skadar var
miljo.

Vara fastigheter dr en mycket varde-
full tillgdng. Forandrade klimatfor-
hallanden kan medféra férdndrade
vaderleksmonster och vi behdver
forebygga kostsamma skador.

Risk att vid olycka/driftfel slapps bas-
sangreningskemikalier till avloppsnat

eller bassangbad. Okar risk foér ohélsa
och skada pa avloppsreningsverk.

Hog energiférbrukning leder till 6kad
miljopaverkan och hogre kostnader.
Koldioxidutslapp leder till klimatpa-
verkan.

14.1 Krav pa material och produktval vid upp-
handling och inkép.

14.2 Material dokumenteras vid nyproduktion.
14.3 Kemiska produkter dokumenteras och
riskbeddms.

15.1 Vi arbetar enligt kommunens klimatanpass-
ningsplan. Vilket kan innebéra installation av
kyla, anlaggning av solskydd, LOD, tradsdkring
med mera.

15.2 Vaderuppfoljning for férebyggande arbete
vid ovéder (sno, storm, nederbord etc.)

16.1 Bassdngbadens kemikalier ar invallade och
systemen ar férsedda med larm och avsténg-
ningssystem.

16.2 Egenkontrollprogram finns for bassdngba-
den.

16.3 Kemiska produkter forvaras sikert och utan
tilltradde av obehoriga.

16.4 Oversyn av ensamarbete vid bas-
sdngreningsanldggningar.

17.1 Vi stéller specifika krav pa energiforbrukning
vid om- och nybyggnation.

17.2 Vi bygger enligt standarden miljobyggnad,
nivan silver.

17.3 Vi handlar gron el, vara fastigheter ar
anslutna till fossilfri fjarrvarme och var fordons-
park ar néra fossilfri, undantag de bilar som kor
langa avstand med slép.

17.4 Vi installerar solcellsanlaggningar for sma-
skalig elproduktion.

17.5 Vi ar miljodiplomerade och har arligen en
extern revision.



Sociala risker

Sociala risker omfattar alla risker som kan paverka vara medarbetares, kunders och samar-
betspartners psykiska och fysiska hilsa.

Risk

18. Diskriminering eller
trakasserier

19. Fysisk eller psyko-
social skada pa medar-
betare

20. Ménskliga rattig-
heter

21. Séakerhet och hilsa

Beskrivning

Vofabs medarbetare ska ha en trygg
och utvecklande arbetsmiljo.

Medarbetares arbetsmiljo och hélsa ar
mycket viktig.

Vi arbetar i omraden dar det vissa
perioder kan upplevas otryggt.

I byggbranschen finns risk for att
arbetskraft anlitas som inte f6ljer det
som dr avtalat vid upphandling.

Vofabs fastigheter ska inte utgora

for brukare risker for verksamhet, besokare eller
entreprendrer. Lokalerna ska vara
tillgdngliga och trygga.
Kontrollaktiviteter *

Hantering och kontroll

18.2 Vi har en uppférandekod fér medarbetarna
och instruktioner hur man ska ga till viga vid
upplevd diskriminering eller trakasserier.

18.3 Vi har system for att kunna anmadla kran-
kande sarbehandling.

18.4 Vi har chefsnérvaro pa bada arbetsplatserna

19.1Vi har ett systematiskt arbetsmiljdarbete for
att upptécka risker och for att kunna atgirda dem.
19.2 Vi arbetar med "Temperaturmétaren” for
vara medarbetare.

19.3 Alla chefer genomgar utbildning i arbetsmil-
jo inom Vixjo kommunkoncerns chefsprogram.
19.4 Vi haller oss uppdaterade i samhéllets
utveckling for att anpassa vart arbete i och kring
vara fastigheter.

19.5 Vi har system for att kunna anmaila samt
folja upp tillbud, olyckor och riskobservationer.

20.1 Vi har system for personalregistrering vid
byggarbetsplatser.

20.2 Vi har en uppfoérandekod for entreprenorer,
och sociala krav stélls vid valda upphandlingar.

21.1Vi har en dialog med kunden och i stérre
projekt tillgdnglighetskonsulter for att utforma
lokalerna pa ett &ndamalsenligt och sikert sétt.
21.2 Vi genomfor periodiserade kontroller av
inneklimatet och utrustning.

21.3 Vi utvecklar arbetsprocess fér 6verlamning
av nya lokaler till kund och verksamhet.

21.4 Vi har 6kad kunskap och rutiner for att
hantera oldgenheter

21.5 Vi har en krisberedskap for oférutsedda
handelser och kriser.

Ronderingar inom fastighetsservice

Vofab har olika kontrollmiljoer med regel-
bundna uppfoljningar. Dessa genomfors

for att hantera risker och utveckla mojlig-
heter och integreras s langt som det ar
mojligt i den ordinarie verksamheten och
dess processer. Aktiviteternas utfall hjélper
oss att fokusera pa vart forbattrings- och
utvecklingsarbete samt forhindra, minimera
eller helt ta bort risker. Nedan foljer nagra
exempel pa detta.

Kontroller av myndighetsbesiktning-
ar sdsom ventilation, innemiljo, radon,
koéldmedia, vattenprover

Systemstod for fakturakontroller

Fyra 6gon principen for attestering av
fakturor

Manatlig rapportering av bolagets finan-
siering till styrelsen

Kontroll av medarbetares bisyssla
Uppfoljning av avtalspart

Intern kontrollplan
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i VOFAB, Vaxj6 Fastighetsférvaltning Aktiebolag org.nr 556087-6038

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 (rékenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31) pa sidorna 6-40 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Vaxjo den mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor



Arsredovisning och
koncernredovisning

Véfab, Vaxjo Fastighetsforvaltning Aktiebolag Org.nr 556087-6038

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vofab valt att uppritta hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgidnglig pa
sidorna 6-40 i detta dokument. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn
inom samma tid som arsredovisningen.

Agar- och bolagsstruktur

Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB med site i Vaxjo, ar ett dotterbolag till Vaxjo
Kommunforetag AB, som ar heldgt av Vaxjé kommun. Véfab-koncernen bestar av
moderbolaget Vofab, Vixjo Fastighetsforvaltning AB och tva heldgda dotterbolag:
Vofab Parkering AB och Vofab Fastigheter AB. Vofab Parkering bildades for att det
ska innehalla garagebyggnader och fastighetsbolaget for att ge majlighet till att kopa
och sédlja fastigheter.

Affarsidé

Vofab ska pa ett hallbart sétt forvarva, dga, bebygga samt forvalta fastigheter och
tomtratter for utbildning, idrott, kultur och kontor och dess huvudsakliga uppgift ar
att tillhandahalla lokaler till Véxjé kommun och Linnéuniversitetet.

Myndighetskrav

Vofabs huvudsakliga verksamhet r inte anméalnings- eller tillstandspliktig enligt
miljobalken. Dock har vi som fastighetsdgare flera olika myndighetskrav att f6lja.

Vi sdkerstaller att vi uppfyller kraven genom egenkontrollsplaner, serviceavtal och
uppfoljande kontroller. Vid vara tre badanldggningar bedriver vi anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken, eftersom vi levererar badvatten till verksamheten. Vid
en mindre fastighet som har enskilt vatten och avlopp, ar dricksvattnet registrerad
som livsmedelsanlaggning.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Vixjo kommunfullmaktige beslutade 2021-08-31 att omstrukturera den helagda
bolagskoncernen Vaxjo kommunforetag AB for att skapa ett renodlat allminnyttigt
bostadsbolag och ett renodlat lokalbolag.

KS beslot om uppdateringar i agardirektiv for lokalbolaget som foreskriver att
bolaget vid varje bokslutstillfalle ska redovisa en soliditet som uppgar till 1agst 3 %
men med stravan mot 10 %. Bolaget ska under varje given trearsperiod redovisa en
Nettomarginal som i genomsnitt lagst uppgar till 3 %.



Ny organisationsstruktur for det nya lokalbolaget tradde i kraft 1 januari 2023. Ut-
formning och skapande av det “nya” Vofab har priglat verksamhetsaret da tre bolag
ska arbetas samman till ett. Ny organisationsstruktur arbetades fram och en ny
ledningsgrupp tillsattes.

I samband med valet 2023 tilltrade dven en ny styrelse for Vofab. Bolaget har véxt i
och med sammanslagningen och bestar av ca 130 medarbetare ar 2023. Den 1 januari
2023 centraliserades HR samt ekonomifunktionen.

Den 1 september 2022 évertog Vaxjo Fastighetsforvaltning AB (556087-6038) samtli-
ga aktier i Videum AB (556292-3366) fran Vaxjo Kommunforetag AB, VKAB, (556602~
4641) och den 10 januari 2023 fusionerades Videum AB (556292-3366) till Vofab,
Vaxjo Fastighetsforvaltning AB (556087-6038).

Under arets tre forsta kvartal har bolagets personal varit utspridda pa tre olika loka-
ler i Véaxjo. Under hosten lamnade Vofab lokalen pa Nygatan 34 och kontorspersona-
len flyttades till tillfalliga lokaler pad Framtidsvigen 12.

Vofabs styrelse gav 2023 i uppdrag att revidera och tydliggéra hyresmodeller ef-

ter fusionen av Vofab, Videum och delar av Vidingehem. Uppdraget gick ut pa att
utveckla tydliga, effektiva och hallbara hyresmodeller. I beslutet ingar en handlings-
plan for implementering av hyresmodellerna. Detta arbete kommer att paga under
nagra ar. Hyresmodellerna kommer att kunna fo6ljas upp efter kategori som sam-
héllsfastigheter, intressefastigheter, kommersiella fastigheter. Arbetet har bestétt av
att identifiera och analysera befintliga hyresmodeller, fastigheter, skatte- och redo-
visningsprinciper samt relevanta lagar.

Hallbarhet

Stations- och kommunhuset ar byggt enligt certifieringen Miljobyggnad, nivd GULD.
For att nd denna hdga niva stélls krav pa allt fran dagsljusinslapp, radon och energi-
atgang till fuktsiker byggnation, bra inneklimat och miljogodkénda val av byggmate-
rial. Certifikatet for miljobyggnad utfardades 2023-10-16.

Upphandlingar

Arbetet med att sékerstilla giltiga avtal har pagatt under storre delen av dret med
stdd av upphandlingsenheten.

Upphandling av nytt fastighetssystem har varit i full gdng under aret och kommer att
fardigstallas i borjan av 2024.

Pagaende drende i Kammarritten

Under aret 2023 har Hogsta forvaltningsdomstolen funnit att frivillig skattskyldig-
het for lokaluthyrning inte kan vagras enbart darfor att flera hyresgaster disponerar
lokalen utan att ndgon av dem har ensamriétt till en specifik yta.

Videum yrkade ar 2018 avdrag for ingdende moms i samband med nybyggnation av
hus Epic.

Vofab invantar fortsatt provning i Kammarrétten dar de provar avdragsratten och
meddelar beloppsmassigt beslut.



Forsaljning

Under aret har fastigheten Skogslund salts.
Fardigstallda storre projekt
Ulriksberg etapp 2

Angslyckan

Hovshaga ombyggnation kok & matsal

Nytt parkeringshus - Fabriken (i Vofab Parkering AB)

Pagaende storre byggprojekt

Hagavikskolan - ny hogstadieskola med tillagningskok
Ny forskola i Lammhult

Ombyggnation Ulriksbergskolan etapp 3
Furutéskolan

Ombyggnation hus Delta at SVT

Ombyggnation stadsbiblioteket

Utsikter och visentliga handelser 2024

Vofab har fatt i uppdrag att projektleda den nya simhallen pa Bickaslovsomradet i
Vixjo. Arbetet med behovsbeskrivning pagéar och projektorganisation ar framtagen

enligt nedan.
CKommunfuIIm&ktige)

( Kommunstyrelse )

Q(ultur & fritidsn&mdeD

VKAB

Vofab styrelse

C Kommunchef )

Extern revision

Kommunikation

N N YN M)
N D I O

Projektchef
Projektledning




Utover paborjad uppbyggnad av ny simhall har Vofab dven fatt i uppdrag att tillsam-
mans med Kultur- och fritidsforvaltningen, utveckla gamla simhallen med hénsyn
till en eventuell Andring i anvandningsomrade.

Implementering av framtagna hyresmodeller kommer att startas under aret och ligga
till grund for kommande avtalsskrivningar och affarsstruktur.

Vofabs nya huvudkontor kommer att finnas pa Framtidsvigen dér en del av foretaget
redan utgar fran. Flytt till provisoriska lokaler skedde under oktober 2023 medan de
nya lokalerna iordningsstalldes. Inflyttning kommer dga rum den 1 april 2024 och i
samband med detta kommer vi tillampa aktivitetsbaserat arbetssitt.

Nésta steg ar att utreda mojligheten att samlokalisera resterande medarbetare som
finns under forvaltningsavdelningen samt vaktmasteri till Framtidsvagen. En mojlig-
het for att kunna ena bolaget genom att finnas pa en adress.

Infor bolagssammanslagningen togs det fram en organisation som 1ag till grund for
arbetet framat. Efter ett ar dar chefer och medarbetare har fatt lara kdnna den nya
organisationen och dess behov, ser vi ett behov av justeringar for att mota framtida
behov och forvantningar.

Ett annat viktigt arbete som har lyfts fram ar utveckling och tydliggérande av mal-
styrningsarbete och arbete med att delegera budgetansvar pa avdelningsniva. Dessa
strategiska fragor ar viktiga instrument i ledarskapsutvecklingen och skapar tydlig-
het och trygghet for organisationen.



FLERARSOVERSIKT* (TKR)

2023 2022 2021 2020 2019
KONCERNEN
Nettoomsdattning 518 852 447 591 239 672
Balansomslutning 6170100 5956844 3424880
Resultat efter finansiella poster 57 340 87 995 19 616
Soliditet (%) 15,7 13,6 2,9
Antal anstdllda 127 107 64
MODERBOLAGET
Nettoomsdttning 721 062 528 794 415 056 403 244 343 680
Balansomslutning 5299 755 4328 162 3 391 687 3400815 2460104
Avkastning pé& eget kap. (%) 10,5 20,6 27.6 =32 31,3
Avkastning pé totalt kap. (%) 2,0 15 2,1 1,2 2,5
Soliditet (%) 59 4] 2,9 25 31

* Jamforelsetalen avseende koncernens nyckeltal for dr 2021 har inte rdknats om vid rdttelse av fel

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TKR)

Aktiekapital Ovrigt tillsjutet Annat eget Totalt

kapital kapital inkl.
arets resultat

KONCERNEN
Belopp vid &rets ingdng 6 400 22 694 782 476 811 570

Disposition enligt beslut av drsstdmman:

Utdelning -50 000 -50 000
Kvittningsemission 10 141 360 141 370
Uppldsning uppskrivningsfond -589 -589
Avskrivning p& uppskrivning 742 742
Arets resultat 65 417 65 417
Belopp vid arets utgéng 6 410 164 054 798 046 968 510



MODERBOLAGET
Belopp vid &rets ingdng 6400 14702 1280 O 91457 29638 143477

Disposition enligt beslut
av Arsstdmman:

Utdelning -50 000 -50 000
Balanseras i ny rékning 29 638  -29 638 0
Kvittningsemission 10 141 360 141 370
Arets avskrivning -589 -589
Fusionsresultat -3 526 -3 526
Arets resultat 47 606 47 606
Belopp vid arets utgang 6 410 14113 1280 141360 68 311 47 606 279 080

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 141 360 463
balanserad vinst 68 310 544
Grets vinst 47 605 732

257 276 739

disponeras s& att

till aktiedgare utdelas (42 187,50 kronor per aktie) 27 000 000
i ny rakning overfores 230 276 739
257 276 739

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebo-
lagslagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen

ar forsvarlig med hénsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

NETTOOMSATTNING
Hyresintdkter 2,3 478 890 380 857
Ovriga intékter 4 39 962 66 734
Summa nettoomsdttning 518 852 447 591
Driftskostnader 6 -282 792 -219 1M
Verksamhetsservice -18 850 -7 350
Underhdllskostnader -64 751 -55 513
Fastighetsskatt -5786 -4 821
Avskrivningar 7 -60 960 -38 764
Summa fastighetskostnader -433 138 -325 559
Bruttoresultat 85714 122 032
CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALININGSKOSTNADER
Ovriga kostnader 8 -29 523 -26 354
Ovriga rérelseintdkter 9 26131 182
Ovriga rérelsekostnader 10 -21815 -1914
Rorelseresultat 1 60 507 93 946
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 74 508 50 814
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -77 674 -56 765
3167 -5 951
Resultat efter finansiella poster 57 340 87 995
Koncernbidrag 0 -2 200
Skatt p& d&rets resultat 14 38 -547
Uppskjuten skatt 8 039 -12 052
Arets resultat 65 417 73196
Hanforligt till moderforetagets aktiedigare 65 417 73196



KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 15 1308 439 1179 299
Mark 16 96 655 81437
Markanléggningar 17 66 322 80 252
Inventarier 18 22131 8 260
Pagdende ny- och ombyggnad 19 433 433 459 738
20 1926 980 1808 986
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag 3, 21 3 904 910 3 632 503
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 22 40 40
Andra l&ngfristiga fordringar 23 12 810 19 395
3917760 3 651938
Summa anléggningstillgangar 5844 740 5460 923
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Hyres- och kundfordringar 77 682 226 758
Fordringar hos koncernféretag 167 077 162 588
Fordran koncernkonto 24 34 679 42 893
Aktuella skattefordringar 6164 7703
Ovriga fordringar 25 9 990 30 147
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 29 392 25 470
Kassa och bank 24 376 362
Summa omséttningstillgangar 325 360 495 920
SUMMA TILLGANGAR 6170100 5956 844



KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Aktiekapital 6 410 6 400
Ovrigt tillskjutet kapital 164 054 22 694
Annat eget kapital inklusive drets resultat 798 046 782 476
Ege.t I.(.apital hénforligt till moderféretagets 968 510 811 570
aktiedgare
Summa eget kapital 968 510 811 570
AVSATTNINGAR 27
Avsattningar fér uppskjuten skatt 201 818 210 009
Ovriga avsattningar 15 703 15 703
217 521 225712
LANGFRISTIGA SKULDER 28
Skulder till koncernféretag 3786 020 3 760 069
3786 020 3760 069
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 112 987 98 015
Skulder till koncernforetag 867 974 870 534
Ovriga skulder 29 35 971 51 643
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 181 117 139 301
1198 049 1159 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6170100 5956 844



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 57 340 87 995
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m 31 65 855 -13 044
Betald skatt 1577 6743
wm e
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL

Férandring av kortfristiga fordringar 139 159 -99 110
Féréndring av kortfristiga skulder 863 551 77 159
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1127 482 59 743
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvary 0 -21125
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -602 033 -361 143
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar 425 51 678
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar 168 781 180 143
Kassafléde fran investeringsverksamheten -432 827 -150 447
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhélina aktiedgartillskott 0 20 000
Upptagna l&n 735 500 151 207
Amortering av l&n -586 264 0
Utbetald utdelning -50 000 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 99 236 171 207
ARETS KASSAFLODE 793 891 80503
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORIAN

Likvida medel vid drets bérjan 43 255 -37 248

Likvida medel vid arets slut 24 837146 43 255



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

NETTOOMSATTNING

Hyresintdkter 2 680 497 510 346
Ovriga intékter 4 40 565 18 450
Summa nettoomsdttning 721 062 528 796
FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 56 -282 300 -205 826
Verksamhetsservice -18 850 -7 350
Underhdliskostnader -64 751 -48 703
Fastighetsskatt -5176 -3725
Avskrivningar 7 -218 267 =174 794
Summa fastighetskostnader -589 344 -440 398
BRUTTORESULTAT 131718 88 398

CENTRALA ADMINISTRATIONS- OCH

FORSALININGSKOSTNADER

Ovriga kostnader 8 -29 392 -23 747
Ovriga rérelseintékter 9 26 131 186
Ovriga rérelsekostnader 10 -21815 -2 833
Rorelseresultat 1, 32 106 642 62 004

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat frén andelar i koncernféretag 33 0 26 000
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 12 3372 1165
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -76 793 -52 271

-73 421 -25106
Resultat efter finansiella poster 33 221 36 898
Bokslutsdispositioner 34 927 -4 993
Resultat fore skatt 34148 31905
Skatt p& d&rets resultat 14 13 458 -2 267

ARETS RESULTAT 47 606 29 638



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 15 4 003 987 2 895 832
Mark 16 245 166 219 000
Markanléggningar 17 238 416 188 615
Inventarier 18 149 409 115 821
Pagdende ny- och ombyggnad 19 432 871 423 541

20 5069 849 3 842 809

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 35, 36 21 216 162 587
Fordringar hos koncernféretag 21 26 489 27 989
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 22 40 40
Andra langfristiga fordringar 23 12 810 19 395

60 555 210 011
Summa anléggningstillgangar 5130 404 4 052 820

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Hyres- och kundfordringar 76 384 191 604
Fordringar hos koncernféretag 669 31 052
Fordran koncernkonto 24 47 064 0
Aktuella skattefordringar 5797 6 259
Ovriga fordringar 25 9735 24 119
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 29 326 22 308

168 975 275 342
Kassa och bank 24 376 0
Summa omséttningstillgangar 169 351 275 342

SUMMA TILLGANGAR 5299 755 4 328 162



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 37,38
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 6 410 6 400
Uppskrivningsfond 14 M3 14702
Reservfond 1280 1280
21803 22 382
FRITT EGET KAPITAL
Fri 6verkursfond 141 360 0
Balanserad vinst eller forlust 68 311 91 457
Arets resultat 47 606 29 638
257 277 121 095
Summa eget kapital 279 080 143 477
OBESKATTADE RESERVER 39 45 351 44 258
AVSATTNINGAR 27
Uppskjuten skatteskuld 54 577 43 397
Ovriga avsattningar 15 703 15 703
Summa avsdéttningar 70 280 59100
LANGFRISTIGA SKULDER 28
Skulder till koncernféretag 3 655 373 3140 069
Summa langfristiga skulder 3 655 373 3140 069
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 12 364 81385
Skulder till koncernféretag 868 224 638 663
Skuld, koncernkonto 24 0 15 987
Ovriga skulder 29 34 085 41 222
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 234 998 164 001
Summa kortfristiga skulder 1249 671 941 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5299 755 4 328 162



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 33 221 36 897
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m 31 223162 169 763
Betald skatt 2 004 -4 110
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR

| RORELSEKAPITAL

Férandring av kortfristiga fordringar 166 547 -89 155
Féréndring av kortfristiga skulder 67 900 93 926
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 492 834 207 321
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -497 901 -322 499
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 425 8 399
Fusion av dotterféretag 10 748 0]
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar 0 -141 370
Féréndring av l&ngfristiga fordringar 8 085 7 851
Kassafldde fran investeringsverksamheten -478 643 -447 619
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna l&n 685 500 242 577
Amortering av l&n -586 264 0
Utbetald utdelning -50 000 0
Erhélina aktiedgartillskott 0 20 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49 236 262 577
ARETS KASSAFLODE 63 427 22 279
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

Likvida medel vid &rets boérjan -15 987 -38 266
Likvida medel vid arets slut 24 47 440 -15 987



NOTER
(Tkr)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jaimfért med foregaende ar.

Rattelser av fel

Ett fel har réttats under perioden genom att jaimforelsetalen for foregdende ra-
kenskapsar samt den ingdende balansen for tillgangar, skulder och eget kapital for
foregdende rakenskapsar raknats om.

Rattelse av fel har gjorts avseende redovisning av finansiell leasing for leasingkon-
trakt dar Vofab star som leasegivare. Tidigare har fordran kopplad till de finansiella
leasingavtalen varderats till samma belopp som de bokforda vardena av tillgangarna
som leasas ut. P4 samma sétt har nettot av eliminerade hyresintékter, avskrivningar
och upptagen rantekomponent redovisats till 0 och darmed inte gett ndgon resulta-
teffekt.

Under perioden har en ny berdkning av nettoinvesteringen i leasingavtalen gjorts,
vilket gett en total effekt om 613 995 tkr pa det egna kapitalet for jamforelsearet
2022, dar 589 486 tkr redovisats direkt mot eget kapital hanforligt till tidigare perio-
der och 24 509 tkr har redovisats ¢ver resultatrakningen.

Rattelsebelopp pa jamforelsedret

Hyresintdkter 49 046
Avskrivningar -16 813
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter -1 366
Uppskjuten skatt -6 359
Arets resultat 24 509
Byggnader -112 306
Mark 28 521
Markanléggning 34 207
Inventarier -10 867
Fordringar hos koncernféretag 3 632 503
Andra l&ngfristiga fordringar -3 044129
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 162 196
Summa tillgangar 690125

Annat eget kapital inklusive drets resultat 613 995




Avsattningar fér uppskjuten skatt 130 886

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -54756

Summa eget kapital och skulder 690125

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att er-
hallas och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att for-
varvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknads-
virde enligt upprattad forvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde
det berdknade marknadsvardet av de forviantade nettotillgdngarna enligt forvarvsa-
nalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksad sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrak-
ningen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde nir det ar rimligt och sikert att bidra-
get kommer att erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippa-
de med bidraget. Bidrag avsedda att ticka investeringar i materiella eller immateri-
ella anlaggningstillgdngar reducerar tillgangarnas anskaffningsviarden och ddrmed
det avskrivningsbara beloppet.

Fusion

Fusionen mellan dotterforetaget och moderforetaget har redovisats i enlighet med
Bokforingsndmndens allminna rad (BFNAR 2020:5) om redovisning av fusion.

De Overtagna tillgangarna och skulderna har viarderats med utgdngspunkt i moderfo-
retagets anskaffningsvéarde for andelarna i det 6verlatande foretaget med tillampning
av punkt 2.7.



Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till va-
sentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnadsinventarier, markinventarier 5-10 &r
Ovriga inventarier 5ar
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for lopande reparationer och underhdll redovisas som kostnader.

Foljande komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader.

Stomme inkl grund 30-100 ar
Utvéndigt, fasad, yttertak m.m. 15-60 a&r
Installationer, VVS, El 10-40 ar
Installationer, styr-o évervakning 15 ar
Installationer, hiss, lyftar 20-40 &r
Stomkomplettering, innervéiggar m.m. 10-60 ar
Restpost, inre ytskikt m.m. 30-60 ar
Hyresgdstanpassning 5-10 ér

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital for att finansiera tillverk-
ningen av tillgdngar som tar betydande tid att fardigstalla, rdknas in i tillgdngens
anskaffningsvirde. De rantekostnader som réknas in i tillgdngens anskaffningsvarde
varderas enligt effektivrantemetoden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resulta-
trakningen, utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidi-
gare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas
utifran den skattesats som géller per balansdagen.



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidiga-
re handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for till-
gangar och skulder samt for 6vriga skattemaissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av fordndringar i gallande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrak-
nas mot framtida skattemassiga dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till
de anstéllda. Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester,
betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kort-
fristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en skuld dé det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare hindelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda pla-
ner klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel och medel pa kon-
cernkonto, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.



Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intaktskorrige-
ringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i
moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Eget Kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens
indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag. Dessa klas-
sificeras som fordran i balansrdkningen och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Avsiattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga
till rdkenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r
sikra eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da
de ska infrias.



NOT 2 HYRESINTAKTER

KONCERNEN

KONTRAKTSFOFALLOSTRUKTUR FOR LOKALER

Inom ett &r 24 344 62

Mellan ett och fem é&r 81 899 124

Senare an fem ar 129 255 34

Bostadskontrakt 384 5

Ovrigt, arrende ej hyra 1082 9
236 964 234

(Kontraktsvérde bygger p& &rsvarde)

MODERBOLAGET

| posten ingdr frdn bolag inom
VKAB-koncernen med 1 049 tkr (175 tkr)

KONTRAKTSFOFALLOSTRUKTUR FOR LOKALER

Inom ett &r 35 020 64
Mellan ett och fem ér 84 353 128
Senare an fem ar 540 998 133
Bostadskontrakt 384 5
Ovrigt, arrende ej hyra 1082 9

661837 339

(Kontraktsvérde bygger pé érsvérde)

NOT 3 LEASING, LEASINGGIVAREN

Koncernen

Fordran utgors av fordringar avseende finansiella leasingavtal inom koncernen Vaxjo
kommun. Leasingavtalen bestar i uthyrning av fastigheter med tillhérande markanlidgg-
ningar och inventarier dar de ekonomiska riskerna och forméanerna som ar forknippade
med dgandet i allt vasentligt ar overfort till leasetagaren.

I hyran ingér variabla avgifter sdsom energi, underhall och andra driftskostnader.
Dessa ingar inte i de diskonterade minimileaseavgifterna utan tas direkt dver resulta-
tet.



BELOPP | TKR 2023 2022
Fordran avseende framtida leasingavgifter,
for icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:
Inom ett &r 167 078 165 194
Mellan ett och fem é&r 692 428 683 424
Senare an fem ar 3 212 481 2 946 081
4 071988 3794 699
Ej intjanade finansiella intakter 1004 468 1067 480
Variabla avgifter som ingdr i rkenskapsdrets resultat 229 055 192 155
NOT 4 OVRIGA INTAKTER
Koncernen
BELOPP | TKR 2023 2022
Forsaljning till bolag inom VKAB-koncernen 1168 481
Férvaltningsuppdrag 927 1064
Sélda tjanster, byggnadsarbeten 0 159
Varmeférsdljning 11166 2 434
Realisationsvinst 0 42 287
Ovrigt 26 606 20 318
Vinst vid utrangering anléggningstillgéngar 95 0
39 962 66743
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023 2022
Forsdljning till bolag inom VKAB-koncernen 1168 481
Férvaltningsuppdrag 927 1064
Sélda tjanster, byggnadsarbeten 0 18
Forsdljning el, vérme, VA 11160 66
Ovrigt 27 215 16 451
Vinst vid utrangering anléggningstillgéngar 95 270
40 565 18 450



NOT 5 LEASING, LEASTAGAREN

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 49 360 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

BELOPP | TKR 2023 2022
Inom ett ér 45 488 12 211
Senare an ett &r men inom fem &r 99 014 22 607
Senare an fem ar 76 076 168
220 578 34 986

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 49 360 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

BELOPP | TKR 2023 2022
Inom ett &r 45 488 12 211
Senare an ett &r men inom fem ar 99 014 22 607
Senare an fem ar 76 076 168

220 578 34 986

NOT 6 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen

Driftskostnader fordelas enligt foljande

BELOPP | TKR 2023 2022
Fastighetsskotsel 77 503 53 275
Reparationer 28 220 23020
Taxebundna kostnader 55 326 47 168
Uppvarmning 28 742 24702
Fastighetsanknuten administration 22 922 14 712
Ovriga driftskostnader 70 079 56 234

282792 219 MM



Moderbolaget

Driftskostnader fordelas enligt foljande

BELOPP | TKR 2023 2022
Fastighetsskotsel 77 244 50 668
Reparationer 28 003 20 333
Taxebundna kostnader 55 314 44 518
Uppvarmning 28 407 23 643
Fastighetsanknuten administration 22 922 13 412
Ovriga driftskostnader 70 410 53 252

282 300 205 826

NOT 7 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION

Koncernen

BELOPP | TKR 2023 2022

Fastighetskostnader

Byggnader 42 023 29 480

Uppskrivning byggnader 742 742

Markanldggningar 5037 2 845

Inventarier 1752 1326

Byggnadsinventarier 7 953 3118

Markinventarier 3 454 1253
60 961 38 764

Moderbolaget

BELOPP | TKR 2023 2022

Fastighetskostnader

Byggnader 163 731 128 514

Uppskrivning byggnader 742 742

Markanldggningar 18 337 13 759

Inventarier 1752 1077

Byggnadsinventarier 23 251 21 731

Markinventarier 10 454 8 971
218 267 174 794



NOT 8 ARVODE TILL REVISORER

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt
styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat

bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana Ovriga arbetsuppgifter.

PwC
Revisionsuppdrag 682 566
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 97 0
Skatterddgivning 0 30
Ovriga tjdnster 259 152
1038 748
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat

bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana Ovriga arbetsuppgifter.

PwC
Revisionsuppdrag 626 464
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 97 0
Skatterddgivning 0 30
Ovriga tjcinster 253 152
976 646
NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
Ersattning Forsdkringskassan fér héga sjukldneskostn. 0 79
Overskottsutbetalning Avtalsgruppsjukférsakring 18 103
Elstod 10 563 0
Intakt av engéngskaraktdr 15 550 0

26 131 182



Moderbolaget

BELOPP | TKR 2023 2022
Erséttning Forsakringskassan for héga sjukléneskostn. 0 79
Overskottsutbetalning Avtalsgruppsjukférsékring 18 107
Elstod 10 563 0
Intéikt av engéngskaraktar 15 550 0

26131 186

NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen
BELOPP | TKR 2023 2022
Forlust vid utrangering anléggningstillgéngar 4 990 943
Ovriga 0 971
Kostnader av engdngskaraktar 16 825 0
21815 1914
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023 2022
Forlust vid utrangering anléiggningstillgéngar 4990 1903
Kostnader av engdngskaraktér 16 825 930
21815 2833

NOT 11 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen

BELOPP | TKR 2023 2022

Medelantalet anstallda

Kvinnor 35 28
Man 92 79
127 107

Léner och andra ersdattningar

Styrelse och verkstdllande direktor 1899 1664
Ovriga anstéllda 55 381 36 030
57 280 37 694

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 267 27
Pensionskostnader for évriga anstdllda 4 627 2 423
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 19 068 11 594

23 962 14 044
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 81242 51738

pensionskostnader



Moderbolaget

BELOPP | TKR 2023 2022

Medelantalet anstallda

Kvinnor 35 17
Mén 92 72
127 89

Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstdllande direktor 1899 1541
Ovriga anstéllda 55 381 33113
57 280 34 654

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 267 12
Pensionskostnader for évriga anstdllda 4 627 1975
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 19 068 10 549

23 962 12 536
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 81242 47190

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel man i styrelsen 86 % 86 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0 % 0 %
Andel mdn bland dvriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag

VD har vid uppségning fran foretagets sida, ratt till oférdndrade anstéllningsférma-
ner i tolv manader.

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen

BELOPP | TKR 2023 2022
Ranteintdkter frdn koncernféretag 73 988 50 722
Ovriga ranteintdkter 520 91
74508 50 813

Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023 2022
Rénteintdkter frén koncernféretag 2 862 1079
Ovriga ranteintdkter 510 86
3372 1165



NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen
BELOPP | TKR 2023 2022
Rantekostnader till koncernféretag 95 269 62 497
Ovriga rantekostnader B 263
Aktiverade réntekostnader -17 598 -5 995
77 674 56 765
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023 2022
Rantekostnader till koncernféretag 91 546 58 006
Ovriga réntekostnader B 260
Aktiverade réintekostnader -14 756 -5 995
76 793 52 27



NOT 14 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

BELOPP | TKR 2023 2022

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 548
Justering avseende tidigare &r -39 -39
Féj.rdndring av uppskjuten skatt avseende tempordra 20 622 13 675
skillnader

Férandring av uppskjuten skattefordran avseende 1584 1584
underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt -8 077 12 600

2023 2022

PROCENT BELOPP PROCENT BELOPP

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 57 340 85796
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 11 812 20,60 17 674
Ej avdragsgilla kostnader -0,28 163 -0,40 343
Ej skattepliktiga intékter 0,06 -36 0,21 -177

Underskottsavdrag vars skattevarde ej Iangre

- i 0,78 -445 0,00 0
redovisas som tillgéng

Under dret utnyttjande av tidigare érs
underskottsavdrag vars skattevérde 1,96 -1125 0,02 -13
redovisats som tillgéing

Skatteeffekt av tempordra skillnader 19,64 -11 261 13,45 -11 543
Uppskjuten skatt 14,02 -8 039 -13,85 11 887
Ej bokférda skattepliktiga intéikter 0,00 0 -0,84 722

Ej avdragsgill forlust vid férsdljning av

materiella anléggningstillgéngar Y S0 SUEE 08
Ei.::jt;l’lcg: vid avyttring néringsbetingade 0,00 0 10,38 -8 909
Investeringsstéd for inventarier 0,00 0 0,54 -462
Justering avseende tidigare &r -0,25 143 0,05 -39
Ovrigt 0,00 0 -3,28 2813
Skatteeffekt av periodiseringsfonder -0,04 25 0,00 0
Ej aktiverat underskottsavdrag -0,50 287 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 14,09 -8 077 -14,69 12 600



Moderbolaget

BELOPP | TKR 2023 2022

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 0 -462
Justering avseende tidigare ar -84 -39
Férandring av uppskjuten skatt avseende tempordira 14 664 4058
skillnader

Férandring av uppskjuten skattefordran avseende 1290 1290
underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt -13 458 2267

2023 2022

PROCENT BELOPP PROCENT BELOPP

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 34148 31 905
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 7 034 20,60 6 572
Ej avdragsgilla kostnader -0,41 140 -0,72 229
Ej skattepliktiga intéikter 0,10 -34 19,37 -6 181
Justering avseende skatter fér féregdende ér -0,28 97 0,12 -39
Req'lisatipnsvi'nstoférsdljning materiella/finansiella 0.00 0 095 303
anléggningstillgdngar

Skatteeffekt av tempordra skillnader 18,91 -6 456 1,78 -3 759
Ej qu.rqgsgill forlust vid forsdljning av 117 400 0,00 0
materiella anl

Ej bokforda skattepliktiga intékter 0,00 0 -2,26 722
Uppskjuten skatt 39,16 -13 374 -12,72 4058
Necjskrivping av ofinansiella 0,00 0 258 824
anléggningstillgdngar

Investeringsstéd for inventarier 0,00 0 1,45 -462
Skatteeffekt p& periodiseringsfonder -0,07 25 0,00 0
Aterfort underskottsavdrag 0,53 -181 0,00 0

Under dret utnyttjande av tidigare érs
underskottsavdrag vars skattevarde ej 3,25 -1109 0,00 0
redovisats som tillgéngr

Redovisad effektiv skatt 39,41 -13 458 -7,1 2267



NOT 15 BYGGNADER

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvérden 2 913 537 1195 083
Inkép 2 963 4 651
Forsdljningar/utrangeringar -353 822 -71 937
Omklassificeringar 514 401 171 446
Overtaget genom fission 0 132 434
Genom forvarv 0 1481 860
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3077 079 2 913 537
Ing&ende avskrivningar -1752 754 -940 198
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificering 8 363 5979
Arets avskrivningar -42 023 -20 896
Overtaget genom fission 0 -221 938
Genom forvérv 0 -575 701
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1786 414 -1752 754
Ingdende uppskrivningar 18 516 19 258
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -742 -742
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 17 774 18 516
Utgaende redovisat vérde 1308 439 1179 299
Moderbolaget
Ing&ende anskaffningsvérden 4167 985 3 459 320
Inkép 2 963 0
Forsdljningar/utrangeringar -13 299 -13 891
Omklassificeringar 375 392 171 446
Overtaget genom fission 0 551110
Overtaget genom fusion 1485 46] 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 018 502 4167 985



BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende avskrivningar -1 290 669 -931 713
Férsdljningar/utrangeringar 8 363 5979
Overtaget genom fusion -586 252 0
Arets avskrivningar -163 731 -120 510
Overtaget genom fission 0 -244 425
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 032 289 -1290 669
Ing&ende uppskrivningar 18 516 19 258
Arets avskrivningar pé& uppskrivet belopp -742 -742
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 17 774 18 516
Utgaende redovisat vérde 4 003 987 2 895 832

NOT 16 MARK

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 81438 48 752
Inkép 1941 0
Férsdljningar/utrangeringar -5032 -6 650
Omklassificeringar 18 308 15 085
Genom férvarv 0 24 251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 96 655 81438
Utgdaende redovisat varde 96 655 81438

Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 219 000 199 720
Ink&p 1941 0
Forsaljningar/utrangeringar -27 -2 700
Omklassificeringar 0 15 084
Overtaget genom fission 0 6 896
Overtaget genom fusion 24 252 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 245166 219 000
Utgdaende redovisat varde 245166 219 000



NOT 17 MARKANLAGGNINGAR

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvérden 242 913 102 681
Inkép 0 336
Férsdljningar/utrangeringar -33 595 -4 682
Omklassificeringar 24 684 30 851
Overtaget genom fission 0 10 866
Genom férvarv 0 102 861
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 234 002 242 913
Ing&ende avskrivningar -162 661 -76 900
Férsaljningar/utrangeringar/omklassificering 19 561
Overtaget genom fission 0 -8 060
Arets avskrivningar -5 038 -1429
Genom forvérv 0 -76 833
Utgaende ackumulerade avskrivningar -167 680 -162 661
Utgaende redovisat vérde 66 322 80 252
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 287 745 220 608
Férsdljningar/utrangeringar -216 -350
Omklassificeringar 42 895 30 851
Overtaget genom fission 0 36 636
Overtaget genom fusion 103 197 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 433 621 287 745
Ing&dende avskrivningar -99 130 -76 881
Forsaljningar/utrangeringar 19 276
Omklassificeringar 0 285
Arets avskrivningar -18 338 -12 343
Overtaget genom fission 2022 / fusion 2023 -77 756 -10 467
Utgaende ackumulerade avskrivningar -195 205 -99 130
Utgdaende redovisat varde 238 416 188 615



NOT 18 INVENTARIER

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvérden 274 509 207 267
Inkép 4143 310
Férsdljningar/utrangeringar -56 380 -11 046
Omklassificeringar 62 237 28 025
Overtaget genom fission 0 19 737
Genom férvarv 0 30 216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 284 509 274 509
Ing&ende avskrivningar -266 249 -224 134
Férsaljningar/utrangeringar/omklassificering 3 684 1749
Overtaget genom fission 0 -13 374
Arets avskrivningar 187 -4 373
Genom forvérv 0 -26 117
Utgaende ackumulerade avskrivningar -262 378 -266 249
Utgaende redovisat varde 22131 8 260
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 386 712 325 256
Ink&p 3143 0
Férsdljningar/utrangeringar -3 844 -1749
Omklassificeringar 62 237 28 025
Overtaget genom fission 0 35180
Overtaget genom fusion 16 936 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 465 184 386 712
Ing&dende avskrivningar -270 891 -223 452
Férsdljningar/utrangeringar 3 684 1749
Arets avskrivningar -35 456 -30 442
Overtaget genom fission 2022/fusion 2023 -13 112 -18 746
Utgaende ackumulerade avskrivningar -315 775 -270 891
Utgdaende redovisat varde 149 409 115 821



NOT 19 PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvérden 459 738 142 908
Inkép 594 325 356 094
Omklassificeringar -620 631 -250 313
Overtaget genom fission 0 206 473
Genom forvérv 0 4576
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 433 432 459 738
Utgaende redovisat vérde 433 432 459 738
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 423 541 139 402
Inkép 489 855 323 074
Omklassificeringar -480 525 -245 408
Overtaget genom fission 0 206 473
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 432 871 423 541
Utgaende redovisat varde 432 871 423 541

NOT 20 UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE PA
FORVALTNINGSFASTIGHETER

Koncernen

Verkliga virdet har faststallts utifrdn en kombinerad tillimpning av ortsprismetod
och avkastningsbaserad metod. Den avkastningsbaserade metoden bestar i en evig-
hetskapitalisering av beddmt marknadsmassigt driftnetto vilket dividerats med ett
beddmt marknadsmassigt direktavkastningskrav varefter korrektion sker for avvi-
kelser nar det foreligger skillnad mellan varderingsobjektet och vad som kan anses
normalt pd marknaden, exempelvis skillnader mellan marknadsmassig hyra och
kontrakterad hyra, nar den aktuella vakansen for varderingsobjektet avviker fran en
langsiktigt beddmd normaliserad vakansgrad samt om det aktuella virderingsobjek-
tets tekniska skick avviker fran vad som ar normalt for jaimférelseobjekten pd mark-
naden. Korrektioner kan vara saval tilliggsposter som avdragsposter beroende pa
om skillnaderna beddms vara till férdel eller nackdel for varderingsobjektet i jamfo-
relse med vad som anses normalt pd marknaden.

Driftnettot har berdknats som hyresvarde med avdrag for marknadsmassig vakans
minus normaliserade utbetalningar for drift, underhall, fastighetsskatt och adminis-
tration. Driftnettot divideras med direktavkastningskravet for fastigheten.



Beraknat marknadsvarde justeras for virde pa byggratter. Byggritter pa detaljplane-
rad mark virderas till ortens marknadsvirde med tillimpning av ortsprismetod.

Direktavkastningskravet &r olika for olika fastigheter beroende pa anvindning och
lage. Direktavkastningskravet bestims som det avkastningskrav som hérletts ur
transaktioner for jamforbara fastigheter pd marknaden. Analyser och jamforelser
gors mot allmant tillgénglig statistik for motsvarande fastighetsbestand. Vid dessa
analyser beaktas savél direkta fastighetstransaktioner samt transaktioner dar fastig-
heter dverlatits i form av bolagstransaktioner. Vid viarderingen har foljande direktav-
kastningskrav och berdknade normaliserade driftnetton anvants:

I koncernredovisningen hanteras storre delen av fastighetsbestdndet som finansiella
anlaggningstillgngar.

Ackumulerade verkliga vdrden

Lokaler 6 535 217 6 263 897

6 535 217 6263 897

Redovisade varden

Lokaler 4 453 564 3756 904

4 453 564 3756 904

Moderbolaget

Verkliga vardet har faststallts utifrdn en kombinerad tillimpning av ortsprismetod
och avkastningsbaserad metod. Den avkastningsbaserade metoden bestar i en evig-
hetskapitalisering av beddmt marknadsmassigt driftnetto vilket dividerats med ett
bedomt marknadsmaéssigt direktavkastningskrav varefter korrektion sker for avvi-
kelser nar det foreligger skillnad mellan varderingsobjektet och vad som kan anses
normalt pd marknaden, exempelvis skillnader mellan marknadsmassig hyra och
kontrakterad hyra, nir den aktuella vakansen for varderingsobjektet avviker fran en
langsiktigt beddmd normaliserad vakansgrad samt om det aktuella virderingsobjek-
tets tekniska skick avviker fran vad som dr normalt for jaimférelseobjekten pa mark-
naden. Korrektioner kan vara savil tilliggsposter som avdragsposter beroende pa
om skillnaderna beddms vara till férdel eller nackdel for varderingsobjektet i jamfo-
relse med vad som anses normalt pd marknaden.

Driftnettot har berdknats som hyresviarde med avdrag for marknadsmassig vakans
minus normaliserade utbetalningar for drift, underhall, fastighetsskatt och adminis-
tration. Driftnettot divideras med direktavkastningskravet for fastigheten.

Berdknat marknadsvirde justeras for varde pa byggrétter. Byggratter pa detaljplane-
rad mark varderas till ortens marknadsvarde med tillimpning av ortsprismetod.

Direktavkastningskravet &r olika for olika fastigheter beroende pa anvindning och
lage. Direktavkastningskravet bestims som det avkastningskrav som harletts ur
transaktioner for jamforbara fastigheter pd marknaden. Analyser och jamforelser
gors mot allmant tillginglig statistik for motsvarande fastighetsbestand. Vid dessa



analyser beaktas savil direkta fastighetstransaktioner samt transaktioner dar fastig-
heter 6verlatits i form av bolagstransaktioner. Vid virderingen har foljande direktav-
kastningskrav och beraknade normaliserade driftnetton anvénts:

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Direktavkastningskrav

For lokaler (Vagt snitt) (%) 7 6
7 6

Driftnetto kronor per kvadratmeter 646 689
646 689

Ackumulerade verkliga vdarden

Lokaler 6 309 917 4903 737

6 309 917 4 903 737

Redovisade varden

Lokaler 4249 153 3114 832

4249153 3114 832

NOT 21 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Koncernen

Langfristig fordran till koncernforetag avser finansiell leasing, se vidare i not 3.

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 3 632 503 3 690 368
Tillkommande fordringar 437 601 94 874
Avgdende fordringar -165 194 -152 739
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3 904 910 3632503
Utgaende redovisat vérde 3 904 910 3632503
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 27 989 29 589
Avgéende fordringar -1500 -1 600
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 26 489 27 989
Utgdaende redovisat varde 26 489 27 989



NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40 40
Utgdaende redovisat varde 40 40
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 40 40
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 40 40
Utgdaende redovisat varde 40 40

NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 19 395 25 647
Avgéende fordringar -6 585 -6 252
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12 810 19 395
Utgdaende redovisat varde 12 810 19 395
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 19 395 25 647
Avgdende fordringar -6 585 -6 252
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12 810 19 395
Utgaende redovisat vérde 12 810 19 395



NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 0 0
Banktillgodohavanden 376 361
Tillgodohavanden pd& koncernkonto, Vaxjé kommun 34 679 42 893

35055 43254
Véxjo kommun star som avtalspart gentemot banken. Tillgodohavandet ar darfor att
jamstélla med en fordran pa Véxjé kommun. Limit: 230 000 tkr (480 000 tkr)
Moderbolaget

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Likvida medel

Kassa och bank 0 0
Banktillgodohavanden 376 0
Tillgodohavanden p& koncernkonto, Vaxjé kommun 47 064 -15 987

47 440 -15 987

Vixjo kommun star som avtalspart gentemot banken. Tillgodohavandet ar darfor att
jamstalla med en fordran pa Vaxjoé kommun. Limit: 180 000 tkr (380 000 tkr)

NOT 25 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 785 1016
Momsfordran 0 21 685
Vaxjo kommun, klientredovisning 8 644 4731
Ovrig kortfristig fordran 561 2716
9 990 30148
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 530 81
Momsfordran 0 18 905
Vaxj6 kommun, klientredovisning 8 644 4730
Ovrig kortfristig fordran 561 403
9 735 24119



NOT 26 F6RUTBETAI._PA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna hyror 3 250 9713
Férutbetalda hyror paviljonger 1268 4365
Férutbetalda hyror lokaler 6 820 5 963
Ovriga poster 18 055 5320
Forutbetalda férsakringspremier och andra kostnader 0 108
29 393 25 469
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna hyror 3250 8 379
Férutbetalda hyror paviljonger 1268 4365
Férutbetalda hyror lokaler 6 820 5964
Ovriga poster 17 988 3 600
29 326 22 308
NOT 27 AVSATTNINGAR
Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid d&rets ingéng 210 009 167 562
Genom forvérv av koncernféretag 0 19 528
Arets avsdattningar 5757 22 919
Under dret aterférda belopp -13 948 0
201 818 210 009
Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
Tempordra skillnader byggnader 53 157 66 834
Skatteskuld avseende uppskrivning 3 662 3814
Obeskattade reserver 9 342 10 058
Outnyttjade underskottsavdrag 0 -1583
Finansiell leasing 135 657 130 886
201 818 210 009



BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga avséttningar

Belopp vid &rets ingéing 15704 15704

15704 15704

Specifikation 6vriga avsattningar

Miljérelaterade avsdttningar 13 500 13 500
Ovriga avsattningar 2 204 2 204
15704 15704

Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid d&rets ingéng 43 397 33191
Arets avsattningar 0 10 206
Under dret aterférda belopp -13 526 0
Overtaget genom fusion 24706 0

54 577 43 397

Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Tempordra skillnader byggnader 50 915 40 872
Skatteskuld avseende uppskrivning 3 662 3 815
Outnyttjat underskottsavdrag 0 -1290

54 577 43 397

Ovriga avsdttningar

Belopp vid érets ingéing 15703 15 703

15703 15703

Specifikation évriga avsdttningar

Miljérelaterade avsdttningar 13 500 13 500
Ovriga avsattningar 2203 2203
15703 15 703



NOT 28 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen

Skulder till koncernforetag 821 489 1164173
821489 1164173

Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen

Skulder till koncernforetag 665 000 294 684

665 000 294 684

NOT 29 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Skatteskulder 16 058 274
Arbetsgivaravgift dec 1475 944
Personalens kallskatt 1184 1071
Vilande moms 9 508 41 559
Fastighetsskatt 5175 5174
Loneskatt 1184 727
Férutbetald moms 1003 276
Ovriga kortfristiga skulder 384 1618
3597 51643
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Skatteskulder 15175 0
Arbetsgivaravgift dec 1475 944
Personalens kallskatt 1184 792
Vilande moms 9 508 35 291
Fastighetsskatt 5175 3717
Loneskatt 1184 478
Ovrigt 384 0
34 085 41222



NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna Iéner samt semesterloner 2 510 2827
Sociala avgifter 3189 1445
Férutbetalda hyresintdkter 145 427 173 722
Ovriga poster 29 989 16 065
181115 194 059
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna Iéner samt semesterléner 2 510 1218
Sociala avgifter 3189 1445
Forutbetalda hyresintdkter 204 945 147 650
Ovriga poster 24 353 13 687
234 997 164 000
I"ll\lc?l'-llé Izlll é%iTFEIA";CS;AFF?g DI:,I?I'STER SO
Koncernen
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 60 960 28 007
Resultat vid forsdljning av anléggningstillgéngar 4 895 -41 578
Overtaget resultat vid fission 0 527
65 855 -13 044
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 218 267 164 037
Resultat vid forsdaljning av anldggningstillgéngar 4 895 1199
Aterféring nedskrivning 0 4 000
Overtaget resultat vid fission 0 527
223162 169 763



NOT 32 INKOP OCH FORSALINING MELLAN
KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Andel av drets totala inkdp som skett frédn andra féretag i koncernen 35,00 % 30,00 %
Andel av drets totala forsdljningar som skett till andra féretag i koncernen 78,00 % 96,00 %

NOT 33 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

BELOPP | TKR 2023 2022
Erhélina anteciperade utdelningar 0 30 000
Nedskrivningar 0 -4 000

0 26 000

NOT 34 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023 2022
Lamnade koncernbidrag -2 523 0
Avskrivning utéver plan 0 4 993
Aterféring periodiseringsfond 3 450 0
927 4993
NOT 35 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 166 587 25 216
Inkop 0 141 371
Fusion -141 371 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 25 216 166 587
Ingédende nedskrivningar -4 000 0
Arets nedskrivningar 0 -4 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 000 -4 000
Utgdaende redovisat varde 21216 162 587



NOT 36 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Yy Y
Véfab Parkering AB 100 100 1000 21116
Vofab Fastigheter AB 100 100 1000 100
21216
R
Véfab Parkering AB 556941-6380 Vaxjo 19 033 2 313
Vofab Fastigheter AB 559117-5921 Vaxjo 13 673 92
NOT 37 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Moderbolaget
Antal aktier 641 a 10 000 kr
NOT 38 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Moderbolaget
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
fri dverkursfond 141 360
balanserad vinst 68 311
drets vinst 47 606
257 277
Ing&ende nedskrivningar disponeras s& att till aktiedgare utdelas (42 187,50 kronor per aktie) 27 000
i ny rékning Gverfores 230 277
257 277
NOT 39 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar -45 35] -44 258
-45 351 -44 258



NOT 40 FUSION

Moderbolaget
Videum AB

Under dret har Videum AB med organisationsnummer 556292-3366 fusionerats
med foretaget. Resultat- och balansrakningsposterna i Videum AB per fusionsdagen
2023-01-10 framgar nedan.

BELOPP | TKR s o1 io
Anlaggningstillgéngar 952725
Omsattningstillgéngar 24 325
Summa tillgangar 977 050
Eget kapital 137 844
Obeskattade reserver 4543
Avsdattningar 24706
Skulder 809 957
Summa skulder 977 050

NOT 41 UPPGIFTER OM MODERFORETAG
Moderbolaget

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som upprattar koncern-
redovisning dr Vaxjo kommunforetag AB med organisationsnummer 556602-4641
med site i Vaxjo.

Moderforetag i den storsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncern-
redovisning ar Vaxjo Kommun med organisationsnummer 212000-0662 med sate i
Vaxjo.

NOT 42 STALLDA SAKERHETER

Koncernen

BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Stdllda sakerheter for egna skulder

Fastighetsinteckningar 78 657 78 657
78 657 78 657

Moderbolaget
BELOPP | TKR 2023-12-31 2022-12-31

Stdllda sakerheter for egna skulder

Fastighetsinteckningar 78 657 78 657

78 657 78 657



Vaxjo den 15 mars 2024

Lennart Adell Kind
Ordforande

Gunnar Nordmark
2:e vice ordforande

Emelie Petersen

Christer Wanehed

Min revisionsberattelse har l1amnats

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Hakan Frizén
Vice ordforande

Tony Lundstedt

Patrik Akesson

Niclas Ramstrom
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vofab Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, org.nr 556087-6038

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Vofab Vaxjé Fastighetsforvaltning
AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42-55 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 3-41. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det mitt ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag &ven den kunskap jag i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Vofab Vaxjo Fastighetsforvaltning AB for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den ___mars 2024

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor
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Till &rsstimman i
Viaxjo Fastighetsforvaltning AB
Org.nr. 556087-6038

Till fullméaktige i Vaxjo kommun

Granskningsrapport for Vaxjo
Fastighetsforvaltning AB ar 2023

Vi, av fullméktige i Vaxjo kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
VOFAB Fastighetsforvaltning AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mél samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt vasentligt
har skotts pa ett éindamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

2024-03-15

Goran Kannerby Anna Fransson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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